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WSTEP

ArcelorMittal podejmuje prezne dziatania
ukierunkowane na pozyskanie klientéw.

W wiekszosci krajow, w ktorych dziata ArcelorMittal,
istniejg prawa antymonopolowe i przepisy handlowe,
ktorych celem jest ochrona konkurencji.

Ze swojej strony, ArcelorMittal traktuje
przestrzeganie praw i regulacji antymonopolowych
i dotyczacych ochrony konkurencji jako sprawe
najwiekszej wagi.

Zobowiazanie do Scistego przestrzegania wszystkich
lokalnych, krajowych i miedzynarodowych praw

i requlacji majacych zastosowanie do dziatalnosci
spotki, w tym praw antymonopolowych

i dotyczacych ochrony konkurencji, zawarte jest
takze w Kodeksie Etyki Biznesu ArcelorMittal, ktory
stanowi, ze:

LJArcelorMittal ktadzie nacisk na postepowanie
zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony
konkurencji i prawa antymonopolowego
obowigzujacymi w kraju, w ktérym prowadzi
dziatalnos¢ oraz nie podejmuje dziatan, ktore
mogtyby zostac uznane za niezgodne

z prawem.”

W szczegdlnosci polityka ArcelorMittal polega na
samodzielnym podejmowaniu decyzji handlowych
W oparciu o to, co naszym zdaniem lezy w najlepszym
interesie ArcelorMittal, bez porozumien lub
uzgodnien z konkurencja. W Swietle tej polityki,
nalezy bezwzglednie unikac jakichkolwiek dziatar,
ktore naruszatyby lub mogtyby by¢ postrzegane
jako naruszenia fundamentalnych zasad prawa
ochrony konkurencji i prawa antymonopolowego,
ktore zakazujg wszelkiego rodzaju porozumieri lub
uzgodnien miedzy konkurencja dotyczacych cen,
warunkow sprzedazy, podziatu rynkow, klientow
oraz wszelkich innych dziatan ograniczajacych
swobode konkurencji. Polityka ArcelorMittal zaktada
réwniez Sciste przestrzeganie wszystkich zasad
regulujacych inne formy postepowania w relacjach
handlowych, ktére opisano ponizej.

W zwiazku z powyzszym, kadra kierownicza

i pracownicy ArcelorMittal maja obowigzek
zapoznania sie z niniejszymi zasadami i konsultacji
z Dziatem Prawnym w przypadku jakichkolwiek
watpliwosci co do tresci obecnych zasad oraz ich
zastosowania w danej sytuacji.

Kadra kierownicza i wszyscy pracownicy,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, maja
obowiagzek Scistego przestrzegania polityki
ArcelorMittal i nie wolno im tolerowac zadnych
odstepstw od niej. Oczekuije sie, ze polityka ta
bedzie bezwzglednie przestrzegana a w razie jej
naruszenia, kierownictwo podejmie odpowiednie
dziatania dyscyplinarne w stosunku do osoby winnej
takiego naruszenia. Nalezy wzia¢ pod uwage,

ze ztamanie europejskich i/lub krajowych praw
antymonopolowych moze spowodowac powazne
konsekwencje z mocy prawa karnego i cywilnego
zardwno dla ArcelorMittal jak i dla pracownikow,
tacznie z karg wiezienia. Naruszenia takie moga
by¢ Scigane zardwno na mocy europejskich
przepisow antymonopolowych jak réwniez prawa
poszczegblnych krajow, w drodze postepowania
karnego lub cywilnego.

W pewnych sytuacjach zastosowanie przepisow
antymonopolowych jest jasne i nie pozostawia
watpliwosci. W innych sytuacjach jednak, ich
zastosowanie moze by¢ mniej oczywiste.

Co do zasady jednak pracownicy maja obowigzek
przestrzegania prawa podczas wykonywania
biezacych obowiazkéw, niezaleznie od tego

czy majg wyksztatcenie prawnicze czy nie.

W przypadku wszelkich watpliwosci nalezy
konsultowac¢ sie z Dziatem Prawnym. Ponadto,
kadra kierownicza oraz pracownicy powinni

by¢ Swiadomi faktu, ze przepisy obowigzujace

w poszczegdlnych krajach europejskich bywaja
bardziej rygorystyczne niz zasady zawarte w
niniejszych Wytycznych w zakresie Zgodnosci dla
krajow Europy.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze jesli kadra
kierownicza lub pracownicy pracujacy w
europejskim oddziale firmy prowadza rowniez
dziatalnos¢ biznesowa w USA, Kanadzie lub w
Ameryce Potnocnej, powinni oni zaznajomic

sie tez z wytycznymi w zakresie Zgodnosci dla
Ameryki Pétnocnej, gdyz prawa antymonopolowe
w USA i Kanadzie obejmuja takze dziatania
podejmowane poza Stanami Zjednoczonymi/
Kanada majace wptyw na handel na terytorium
Standw Zjednoczonych/Kanady lub poza nim.
Analogicznie, w innych systemach prawnych
moga mie¢ zastosowanie szczegdlne przepisy.
Podczas gdy zasady podane w wytycznych moga
przewidywac pewne sytuacje, w przypadku mato
znanych rynkow lub systemow prawnych zaleca sie
skonsultowanie z Dziatem Prawnym.

Niniejsze wytyczne wyjasniaja podstawowe

zasady prawa o ochronie konkurencji i prawa
antymonopolowego. Zwracamy uwage, Ze nie
dotycza one zasad dotyczacych fuzjii przejec,
przedsiewzie¢ typu joint venture, licencjonowania
Wtasnosci Intelektualnej, czy pomocy publicznej.
W zwigzku z tym, w razie wszelkich pytan
dotyczacych tych tematow nalezy konsultowac sie
z Dziatem Prawnym.

POSTEPOWANIE
NIEDOZWOLONE

Prawo antymonopolowe obowiazujace w UE
skierowane jest przeciwko zachowaniom, ktére
wywieraja negatywny wptyw na normalne skutki
ekonomiczne popytu i podazy na wolnym rynku

w obszarach takich jak ceny, wolumen produkcji,
terytorium sprzedazy, zrodta zaopatrzenia i kanaty
dystrybugji.

Dziatania prowadzone jednostronnie przez dang
firme w ramach dziatalnosci handlowej,

w szczegdlnosci w odniesieniu do polityki handlowej
dotyczacej cen, innych warunkéw handlowych

oraz wyboru klientéw lub rodzaju prowadzonej
dziatalnosci sa w wielu przypadkach niezgodne

z prawem, jesli podejmowane sg w oparciu o
porozumienia lub uzgodnienia z innymi podmiotami.

Porozumienia miedzy dwoma lub wieksza

ilo3cig podmiotéw konkurencyjnych najczesciej
powoduja powstanie ryzyka naruszenia prawa
antymonopolowego, jednakze uzgodnienia

z dostawcami, dystrybutorami lub klientami
moga rowniez powodowac konflikt z prawem
antymonopolowym. Podobnie uzgodnienia miedzy
stronami przedsiewziecia typu joint venture oraz
pomiedzy ArcelorMittal i spotkami, w ktorych
ArcelorMittal posiada udziaty mniejszosciowe,
rowniez podlegaja pod zakazy ujete w prawie
antymonopolowym.

Prawo antymonopolowe ma zastosowanie
nawet wtedy, kiedy nie maja miejsca formalne
(ustne lub pisemne) porozumienia. Na zaistnienie
,Porozumienia” naruszajacego przepisy
antymonopolowe wskazywac moga dowody
posrednie (wspdlne dziatania).

Kontrakty zawierajace klauzule niezgodne z
prawem (np. podziat rynku lub zbyt daleko

idaca wytacznos¢) moga zostac uznane za
catkowicie niewazne, nawet w odniesieniu do tych
postanowien, ktore sa w petni zgodne z prawem.

Niezaleznie od zakazu zawierania porozumien

i uzgodnier miedzy dwoma lub wiekszg iloscig
podmiotéw konkurencyjnych, prawo zabrania
réwniez pewnych jednostronnych zachowan
stanowiacych naduzycie ze strony firmy
dominujacej.

Ogolnie rzecz biorac, firma funkcjonujaca
niezaleznie moze dziata¢ wedtug wtasnego uznania,
poki nie stanie sie na tyle dominujaca lub znaczaca
na danym rynku, iz uwaza sie, ze ma ,specjalne
obowiazki” wobec podmiotéw konkurencyjnych,
dostawcow i klientow.

Maja one zapobiec stosowaniu przez firme praktyk
w postaci upustow wyniszczajacych konkurencje,
wigzania asortymentu produktéw lub innych
praktyk handlowych majacych na celu utrudnienie
zycia konkurencji.



W Europie mowi sie zasadniczo o trzech rodzajach
praktyk i/ lub porozumien, ktére mozna
zakwalifikowac jako zaktocajace normalne skutki
ekonomiczne podazy i popytu, ktérych nalezy
bezwzglednie unikac:

(i) Kontakty z konkurencja, ktorych wynikiem
sq dokonane na pismie lub w inny sposéb
uzgodnienia lub wspdlne dziatania, zakt6cajace
funkcjonowanie wolnego rynku;

(ii) Porozumienia z klientami i dostawcami
zawierajace pewne warunki (na przyktad,
podziat rynku wedtug granic narodowych); i

(iii) Postepowanie, w wyniku ktérego firma
,dominujaca” naduzywa sity rynkowej na rynku
okreslonego produktu.

W dalszej czesci dokumentu przedstawiono bardziej
szczegbtowy opis postepowania, ktore moze
naruszac europejskie prawo antymonopolowe
oraz wytyczne, ktérymi nalezy sie kierowac w
codziennych dziataniach biznesowych aby uniknaé
narazenia siebie i Acelor Mittal na ryzyko ztamania
prawa antymonopolowego lub by ryzyko to
zmniejszyc.

Wytyczne majg za zadanie pomdc w identyfikowaniu
problemow i w uzyskaniu stanu petnej zgodnosci

z prawem. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
co do tego, czy dana praktyka zgodna jest

z wymogami prawa antymonopolowego, nalezy
skonsultowac sie z Dziatem Prawnym.

l. KONTAKTY Z KONKURENCJA

Wszelkie uzgodnienie lub porozumienie
z podmiotem konkurencyjnym jest niezgodne
z prawem, jesli dotyczy:

- ceny produktu (w tym ceny bazowej, doptat,
kosztéw transportu lub innych warunkow
sprzedazy zwigzanych z ceng, takich jak warunki
kredytowe, rabaty gotéwkowe lub handlowe,
etc., niezaleznie od tego czy porozumienie ma na
celu podwyzszenie ceny lub jej zmniejszenie);

- ograniczenia produkcji lub zdolnosci
produkcyjnych (w odniesieniu do ilosci lub
rodzaju produktu);

- przydziatu klientéw (np. manipulowanie
ofertami) lub terytorium sprzedazy (np. podziat
rynku) lub uzgodnienia, ktéra firma bedzie
sprzedawac¢ dany produkt; lub

- odmowy przeprowadzania transakcji (np.
bojkoty) w odniesieniu do potencjalnego klienta
lub potencjalnego dostawcy.

Tego rodzaju porozumienia sa uwazane za
niezgodne z prawem bez wzgledu na ich
zasadnos¢ lub stopien skutecznosci. Ponadto,

dla wyzej opisanych wykroczer stosowane sa
najbardziej surowe sankcje wynikajace z przepisow
antymonopolowych, w niektorych krajach nawet
siegajace odpowiedzialnosci karnej.

Ztozonos¢ ryzyka w tym zakresie wynika z faktu,
ze zwykte naciski ekonomiczne wywierane na
wszystkie podmioty konkurencyjne na danym rynku
powoduja czesto réwnolegte zachowania na rynku
globalnym. Chociaz te réwnolegte zachowania
moga by¢ catkowicie zgodne z prawem, przyciggaja
one z reguty uwage organdéw wykonawczych
prawa antymonopolowego i moga by¢ przyczyna
dochodzenia, w szczegdlnosci kiedy takiemu
zachowaniu towarzyszg w sposob ewidentny
kontakty pomiedzy przedstawicielami podmiotow
konkurencyjnych. W zwigzku z tym, nalezy unikac
wszelkich kontaktoéw z konkurencja, ktére mogtyby
uzasadnia¢ podejrzenia i domniemania o zmowie.
Oznacza to, ze wszelkie kontakty z konkurencjg
powinny by¢ zawsze transparentne, tak by nikt nie
mogt zakwestionowac zamiaru ani wyniku takich
kontaktow.

Umowy o przedsiewzieciach typu joint venture
przeprowadzanych z konkurencja moga przynies¢
dobre efekty, lecz moga réwniez ograniczac
konkurencje. Przed zawarciem kazdej takiej umowy
nalezy kazdorazowo skonsultowac sie z Dziatem
Prawnym.

W przypadku kontaktéw z konkurencja nalezy
zawsze stosowac sie do nastepujacych zasad:

1. Indywidualne rozmowy i kontakty z konkurencja

Nalezy unikac indywidualnych kontaktéw z
konkurencja jesli jest to mozliwe, a w zadnym
przypadku nie nalezy podczas nich omawiac ani
ujawniac konkurencji informacji dotyczacych
polityki handlowej takich jak ustalanie cen, klienci,
plany lub warunki handlowe.

Jesli podczas rozmowy konkurencja chce pozyskac
informacje na temat biezacych lub przysztych
cen lub na temat jakichkolwiek sktadnikéw cen,
badz tez o dowolnym elemencie strategii cenowej
i/lub polityki handlowej, nie wolno tego tematu
podejmowac.

Nalezy wytaczy¢ sie niezwtocznie z wszelkich
rozmow zmierzajacych do ktoregos z powyzszych
tematow. Nalezy oddali¢ sie lub odtozy¢ stuchawke,
jesli to konieczne, by zakoriczy¢ swoj udziat (nawet
wytacznie w roli stuchacza) w rozmowach.

Nalezy wyjasni¢ uczestnikom, ze odmawia sie
uczestnictwa w takiej rozmowie i ze koniecznym
bedzie zgtoszenie faktu takiej rozmowy w dziale
prawnym.

Brak zdecydowanej reakgji i bierne uczestnictwo

w takiej rozmowie moze spowodowag, ze w
przysztosci moze okazac sie konieczne zeznania,
ze rozmowa taka rzeczywiscie miata miejsce,
trudno bedzie uniknac implikacji o wtasnym
aktywnym w niej uczestnictwie.

W pewnych przypadkach moze wydawac sie, ze
niezbedne informacje o konkurencji w zakresie
aktualnych struktur cenowych i polityki handlowej
moga byc uzyskane jedynie od konkurencji i ze

z tego powodu rozmowy z konkurencjg na

temat aktualnych cen sg uzasadnione. Nie nalezy
nigdy tego robic: juz sama wymiana informacji o
aktualnych cenach moze by¢ uznana za niezgodng
z prawem i z tego powodu nie wolno bra¢ udziatu
w takich rozmowach. Przyktadowo, nie wolno
weryfikowac z konkurencja informacji na temat cen
pozyskanych z innego zrodta (np. od klienta).

Zawsze jasno stawiaj sprawe wobec konkurengji,
Ze nie mozesz i nie bedziesz omawiac informagji
poufnych wptywajacych

na konkurencyjnos¢ podmiotow.

Zgtaszaj natychmiastowy sprzeciw w przypadku
podjecia tematdw przedstawionych powyzej;
kontynuuj rozmowe tylko jesli niewtasciwy
temat  zostanie porzucony i kiedy jestes
pewien, ze rozmowa przyjeta ponownie
wiasciwy obrot.

Informuj niezwtocznie Dziat Prawny o wszelkich
rozmowach i ofertach ze strony Konkurendji,
ktére mozna uznac za niestosowne.

Chron poufne informacje handlowe
ArcelorMittal.

Nie poruszaj nigdy tematu cen, innych warunkow
handlowych, klientéw, ofert ani planow.
Obejmuje to rozmowy dotyczace:

- cen stosowanych przez firme, zmian cen,
roznicowania cen, marz, upustow, bonusow,
warunkow kredytowych i danych, ktére maja
wptyw na cene, koszty, produkcje, potencjat,
zapasy lub sprzedazy, jak rowniez

- polityki cenowej w branzy, pozioméw
cenowych lub zmian cen.

Nie omawiaj z konkurencja nawet sytuacji rynku,
na ktérym dziatasz.




2. Stowarzyszenia Handlowe

Stowarzyszenia handlowe spetniaja uzyteczne

i prawnie uzasadnione funkcje i moga by¢ wspierane

przez przedstawicieli branzy przemystowej w
odpowiednich okolicznosciach.

Zebrania stowarzyszenia handlowego stwarzaja
jednak okazje do formalnych i nieformalnych
spotkan konkurencji i w zwiazku z tym narazaja
kazdego uczestnika - osobe i firme na ryzyko
powstania domniemania o zmowie, jesli po
spotkaniach takich maja miejsce dziatania wspoine.

Z tego powodu pracownikom ArcelorMittal nie
wolno wstepowac do zadnych stowarzyszen
handlowych, o ile kierownictwo nie ustalito, ze
stowarzyszenie stuzy waznemu i wtasciwemu
celowi i nie udzielito zgody na wystapienie

o cztonkowstwo. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci nalezy konsultowac sie z Dziatem
Prawnym.

Cztonkowstwo w stowarzyszeniach handlowych

bedzie okresowo kontrolowane przez kierownictwo.

W przypadku uczestnictwa w zebraniach
stowarzyszenia handlowego, na ktore ArcelorMittal
wydat zgode, nalezy 3cisle przestrzegac
powyzszych wytycznych dotyczacych kontaktow
z konkurencja.

Dodatkowo, w kontekscie stowarzyszer
handlowych, nalezy podjac specjalne Srodki
ostroznosci:

Skonsultuj sie z wtasciwym kierownictwem
lokalnym przed wstapieniem do stowarzyszenia
handlowego i uzyskaj wymagana zgode Dziatu
Prawnego.

Wymagaj dostarczenia kompletnego projektu
agendy spotkania ze znacznym wyprzedzeniem
w stosunku do terminu zebrania stowarzyszenia,
zawierajacego porzadek i tematyke spotkania

w sposob wystarczajaco jasny, by mozna byto
oceni¢ stosowno3¢ tematyki biorgc pod uwage
uczestnikow.

Informuj Dziat Prawny ze stosownym
wyprzedzeniem o zblizajacych sie zebraniach
stowarzyszenia handlowego podajac informacje
pozwalajgce na okreslenie celu spotkania,
uczestnikoéw, przeglad punktow agendy i na
oceneg, czy Radca Prawny ArcelorMittal powinien
rowniez wziag¢ w nim udziat.

Trzymaj sie 5cisle agendy - jej rola jako
doktadnego zapisu celu oraz tematyki zebrania
bywa ostabiana przez omawianie spraw
lezacych poza ustalonym porzadkiem spotkania.

Upewnij sie, ze protokot ze spotkania sporzadzony
zostanie w formie projektu, a nastepnie
zweryfikowany przed nadaniem mu formy
ostatecznej.

Nie omawiaj z nikim na zebraniu tematéw takich
jak sytuacja rynku, na ktérym dziatasz - traktuj
to jako zasade, a pozwoli ci to w sposob istotny
unikac¢ rozmoéw na temat cen, innych warunkéw
handlowych, klientow, ofert lub plandw, czy tez
stwarzania wrazenia takiej rozmowy.

Nie angazuj sie w rozmowy kuluarowe na
zebraniach stowarzyszenia handlowego, czy
tez na spotkaniach towarzyskich z jednym lub
kilkoma przedstawicielami firm konkurencyjnych
- sifa tkwi w grupie, zatem trzymaj sie kolegow
z ArcelorMittal tam, gdzie jest to mozliwe.

Jesli stowarzyszenie handlowe przygotowuje
statystyke branzowa, nie przekazuj danych
handlowych dotyczacych ArcelorMittal
stowarzyszeniu (ani nie wyrazaj zgody na
przyjecie danych), dopoki oferowane dane
statystyczne nie zostang sprawdzone

i zatwierdzone przez Dziat Prawny.

3. Zaplanowane spotkania z konkurencjg

Co jakis czas moze sie zdarzy¢, ze ArcelorMittal
bedzie spotykac sie z przedstawicielami podmiotow
konkurencyjnych w uzasadnionych celach
handlowych (np. przedsiewziecia typu joint venture,
umowy na dostawy, etc.) w sytuacjach innych niz
zebrania stowarzyszen handlowych.

W przypadku zaplanowanych spotkan z konkurencja
nalezy scisle przestrzegac wszystkich zasad
polityki i wytycznych przedstawionych powyzej

w odniesieniu do indywidualnych kontaktow z
konkurencja oraz zebrar stowarzyszer handlowych.

Dziat Prawny MUSI by¢ zaangazowany
w przygotowanie i uczestniczy¢ w takim spotkaniu,
chyba, ze zdecyduje inaczej.

4. Benchmarking

Benchmarking w stosunku do konkurencji
ArcelorMittal nie jest w zasadzie dozwolony NIGDY,
za wyjatkiem przypadku kiedy przygotowany jest
przez konsultanta z zewnatrz. Jednak nawet w tym
przypadku obowigzuja surowe zasady.

Przed przystapieniem do jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z benchmarkingiem nalezy
skontaktowac sie z Dziatem Prawnym.

5. Rozeznanie rynku

Rozeznanie rynku mozna przeprowadzac jedynie

w oparciu o zrédta inne niz podmioty konkurencyjne,
takie jak publikacje, w tym raporty handlowe,

etc. Nawet jesli zrodta te nie podaja wszystkich
pozadanych i niezbednych informacji, NIGDY nie
wolno zwracac sie o takie informacje do podmiotow
konkurencyjnych.

Nie nalezy réwniez zachecac klientéw ani
dostawcow, by przekazywali informacje o cenach
lub informadiji o polityce handlowej konkurencji. Jesli
zdarzy sie, ze klient lub dostawca dostarczy nam
takich informacji, przypadek taki nalezy zgtosic
wiasciwemu kierownictwu, nalezy réwniez dokonac
zapisu odnosnie zrodta takiej informacji, a takze
okolicznosci w jakich zostata ona przekazana.

Przeprowadzaj rozeznanie rynku w oparciu
o0 zrodta publiczne, NIGDY w oparciu
o konkurencje.

Rejestruj na pismie zrodto kazdej takiej
informacji i okolicznosci, w ktérych zostata
ci przekazana.

Nie spotykaj sie z przedstawicielem
konkurencyjnej firmy, ani w zaden sposéb nie
koresponduj z nim w sprawach rozeznania rynku.

I.POROZUMIENIA Z
KLIENTAMI | DOSTAWCAMI

Chociaz zmowa pomiedzy podmiotami
konkurencyjnymi stanowi najbardziej oczywiste
naruszenie praw antymonopolowych, istnieja
rowniez inne rodzaje porozumier z klientami

i dostawcami, ktére sa niezgodne z prawem.

Do porozumien z klientami lub dostawcami, ktére
mozna uznac za niezgodne z prawem naleze¢ moga:

- ustalanie polityki cenowej klienta (np. utrzymywanie
ceny odsprzedazy, ceny zalecane, ktore sg
wymuszane poprzez zastosowanie r6znego
rodzaju sankgji);

- podziat rynku na terytoria sprzedazy
(np restrykcje eksportowe) lub klientdw (zbyt
daleko idgce/dtugoterminowe porozumienia o
wytacznosci, status wytacznego dostawcy, etc.);

- zakaz pasywnej sprzedazy poza terytorium
sprzedazy przydzielonym firmie handlowej lub
zajmujacej sie odsprzedaza (handel rownolegty);
lub

- zakaz sprzedazy produktéw konkurujacych
narzucony firmie handlowej lub zajmujacej
sie odsprzedaza, za wyjatkiem okreslonych
okolicznosci.

Za kazdym razem kiedy klient lub dostawca
proponuje tego typu porozumienia, nalezy
niezwtocznie skonsultowac sie z Dziatem Prawnym.
ArcelorMittal powinien proponowac takie
porozumienia wytacznie za zgodg Dziatu Prawnego.

Porozumienia o wspolnym zakupie i/lub sprzedazy
moga mie¢ wptyw na konkurencje i nie powinny
NIGDY by¢ zawierane bez uprzedniej konsultacji

z Dziatem Prawnym.




IIl. NADUZYCIE SItY
RYNKOWEJ PRZEZ FIRME
DOMINUJACA

Zachowanie catkowicie zgodne z prawem w
przypadku sprzedajacego, ktory nie posiada sity
rynkowej, moze okazac sie niezgodne z prawem
(i stanowic naduzycie) jesli dotyczy¢ bedzie
sprzedajacego, ktory taka site posiada.

Sita rynkowa (lub “dominacja”) moze mie¢ miejsce
wtedy, kiedy firmy posiadaja ponad 40% udziatu w
rynku w odniesieniu do okreslonego produktu i jest
mato prawdopodobne by konsumenci zrezygnowali
z zakupu tego produktu w wyniku nieznacznego,
lecz trwatego podwyzszenia ceny.

Naduzycie sity rynkowej moze w szczegdlnosci
polegac na:

- drapieznej polityce cenowej
Sprzedajacemu, ktory posiada site rynkowa w
odniesieniu do rynku na okreslony produkt, nie
wolno oferowac cen na zasadzie ,przebijania”
oferty konkurencji lub ustala¢ swoich cen ponizej
kosztéw, z zamiarem zaszkodzenia konkurendji
i/lub w celu wyeliminowania konkurencji na
rynku tego okreslonego produktu, aby nastepnie
podwyzszy¢ ceny dla klientéw i dostawcow.

« selekgji i odrzucaniu klientow i dostawcow
Odmowa wspotpracy z potencjalnym lub
aktualnym klientem wzglednie dostawca
moze by¢ niezgodna z prawem, jesli strona
odmawiajaca posiada site rynkowa w zakresie
danego produktu.

+ dyskryminacji cenowej i nieréwnym
traktowaniu klientéw i dostawcow
Sprzedajacemu, ktory posiada site rynkowa, nie
wolno stosowac dyskryminacji w zakresie cen
lub innych warunkow sprzedazy, w stosunkach
handlowych z klientami o podobnej sytuacji
i w porownywalnych warunkach. Jedynie w
razie istnienia obiektywnego uzasadnienia
dla odmiennych warunkoéw (np. rabat dla
dystrybutora zapewniajacego specjalng ustuge),
mozna zaproponowac odmienne ceny lub
warunki sprzedazy klientom nalezacym do tej
samej klasy lub kategorii. Dyskryminujace upusty
udzielane przez firme dominujaca sa ogdlnie
niedozwolone.

« sprzedaz “wigzana” i “w pakiecie” réznych
asortymentow produktow
Sprzedawcy posiadajacemus site rynkowa w
zakresie jednego ze swoich rynkéw na produkt
NIE WOLNO zmuszac swoich klientéw do
dokonywania u siebie innych zakupéw poprzez
“powigzanie” sprzedazy takiego produktu
dominujacego ze sprzedaza innych produktow.

Do tego typu wykroczer majg zastosowanie surowe
kary antymonopolowe.

Jesli uwazasz, ze ArcelorMittal posiada site rynkowa
w odniesieniu do okreslonego produktu lub gdy
masz do czynienia z dostawca, ktory dysponuje sitg
rynkowa, skonsultuj sie z Dziatem Prawnym.

IV. PRECYZYJNOSC StOWA
PISANEGO

Nalezy zachowac precyzje podczas sporzadzania
korespondencji, emaili i notatek dotyczacych spraw,
bedacych przedmiotem dziatalnosci konkurencyjnej
ArcelorMittal, konkurencji i podmiotow
konkurencyjnych.

tatwo jest wyjac nasze stwierdzenia z kontekstu

i dac¢ podstawy do wyciagniecia nieprawidtowych
whnioskow o naszym postepowaniu biznesowym
i/lub rynkach, na ktérych konkurujemy.

Kilka prostych wytycznych moze poméc uniknaé
wielu problemow.

Uzywaj jasnego, zwieztego i doktadnego stylu,
unikaj hiperbol.

Ograniczaj notatki, e-maile i listy dotyczace
konkurencji lub cen konkurencyjnych do
stwierdzenia faktow i zawsze podawaj zrodto
informadiji.

Nie przesadzaj z ocena pozycji rynkowej firmy
ArcelorMittal i/lub jej strategii rynkowej.

Nie pisz nigdy notatek wewnetrznych w
sposob, ktory datby podstawe do wyciagniecia
wnioskow na temat drapieznej polityki
cenowej ArcelorMittal sugerujacych, ze istnieje
swego rodzaju zmowa miedzy podmiotami
konkurencyjnymi, czy tez ze ArcelorMittal
prowadzi dziatania zamierzajace do
wyeliminowania konkurencji (np. wzmianki na
temat wypierania konkurencji).

Kierowanie sie tymi prostymi wytycznymi istotnie
zmniejszy ryzyko powstania nieuzasadnionych
whnioskéw w przypadku, gdyby wobec ArcelorMittal
prowadzone byto pozniej dochodzenie
antymonopolowe.

V. DOCHODZENIA
PROWADZONE PRZEZ
INSTYTUCJE RZADOWE

Kierownictwo i pracownicy powinni informowac
niezwtocznie Dziat Prawny za kazdym razem, kiedy
powstang zarzuty wobec ArcelorMittal dotyczace
postepowania niezgodnego z prawem, czy to ze
strony konkurencji, klientéw, czy tez z innego
Zrodta.

Co do zasady, ArcelorMittal w petni wspétpracuje

z upowaznionymi organami rzagdowymi przy
kazdym prowadzonym przez nie dochodzeniu by
wesprzec je we wtasciwym wypetnieniu swoich
obowigzkéw. Dochodzenie rzadowe oznacza w
tym kontekscie kazda nierutynowa kontrole ze
strony europejskich lub lokalnych organéw Scigania,
dotyczace dziatalnosci ArcelorMittal jako osoby
prawnej lub spotek zaleznych, w zakresie mozliwych
wykroczen w Swietle prawa cywilnego i karnego.
Zgodnie z prawem UE oraz procedurami
obowigzujacymi w poszczegdlnych krajach,

Komisja Europejska oraz krajowe organy do spraw
konkurencji moga wystosowac do ArcelorMittal,

w dowolnym miejscu na terenie UE, prosbe o
informacje, jak réwniez zazadac od ArcelorMittal
dostarczenia informacji w formie ustnej lub
pisemne;j.

Organy te moga rowniez w dowolnym czasie
przeprowadzi¢ niezapowiedziane kontrole

na terenie ktoregokolwiek z zaktadow ArcelorMittal
i/lub w samochodach lub domach prywatnych.
Dlatego tez nalezy koordynowac nierutynowe
dochodzenie rzadowe, majace charakter
antymonopolowy lub kazde inne dochodzenie

w ramach ArcelorMittal, tak by zostato ono
przeprowadzone w sposéb sprawny

i uporzadkowany.

Radca Prawny Grupy ArcelorMittal powinien zostac
niezwtocznie poinformowany, jesli do ktéregos

z pracownikéw zwroci sie jakakolwiek osoba lub
organ prowadzacy dochodzenie rzadowe w sprawie
mozliwych wykroczen w zakresie prawa ochrony
konkurencji.

W celu zapewnienia wymaganej koordynacji oraz
przekazania Scistych i kompletnych informaciji, jak
rowniez dla zabezpieczenia praw ArcelorMittal

i jego pracownikéw, zadna informacja dotyczaca
dziatai handlowych ArcelorMittal, czy to ustna czy
pisemna, nie powinna by¢ przekazana przed
wczesniejszym jej zweryfikowaniem, zaopiniowaniem

i zatwierdzeniem przez Dziat Prawny. W przypadku
inspekcji na miejscu prowadzonych przez EU i/lub
krajowe organy do spraw konkurencji, nalezy
postepowac wedtug Wytycznych ArcelorMittal
dotyczacych niezapowiedzianych kontroli.

Niszczenie zapisow i akt ArcelorMittal winno
zawsze odbywac sie zgodnie z zasadami
ArcelorMittal w zakresie przechowywania
dokumentéw i akt. Zadne rejestry ani akta
ArcelorMittal nie mogg by¢ niszczone ani zmieniane
w trakcie trwania dochodzenia rzadowego lub
wewnetrznego.

VI. KONSEKWENCJE
NARUSZENIA PRZEPISOW
ANTYMONOPOLOWYCH

Naruszenie prawa antymonopolowego UE lub
prawa obowigzujacego w danym kraju Europy
moze prowadzi¢ do natozenia powaznych kar na
ArcelorMittal lub na pracownikéw, a w pewnych
okolicznodciach nawet do natozenia kary wiezienia
na pracownikow.

Przepisy antymonopolowe obowigzujgce w UE

i w poszczegblnych krajach przewiduja grzywny

w wysokosci do 10% globalnych obrotéw grupy.
Ponadto, dla pewnego rodzaju naruszen, prawo
lokalne niektorych krajow pozwala na natozenie kar
grzywny lub kary wiezienia na pracownikow.

Poza tym, niezaleznie od kar naktadanych na
mocy prawa karnego i cywilnego, naruszenie
przepiséw antymonopolowych moze by¢ rowniez
przedmiotem powodztwa o odszkodowanie
whniesionego przez osoby prywatne, w ramach
ktorego takie osoby prywatne (np. klienci) maja
prawo do odzyskania znacznych kwot tytutem
szkody wyrzadzonej ich przedsiebiorstwu

w wyniku postepowania niezgodnego z prawem.

Kary naktadane na mocy prawa karnego

i cywilnego, dochodzenie odszkodowania przez
osoby prywatne oraz, co najwazniejsze, szkody
wyrzadzone reputacji spotki na rynku, moga
dotkliwie wptyna¢ na dziatalnos¢ handlowa spotki.

Kontrakty zawierajgce postanowienia sprzeczne
z prawem moga by¢ uznane za niewazne.






ArcelorMittal Poland S.A.

al. J. Pitsudskiego 92
41-308 Dabrowa Gornicza
N E!

T+48 327767816
F+48 32 776 78 63
www.arcelormittal.com
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