Wytyczne w zakresie

zapobiegania korupdji

Jako miedzynarodowa sp6tka notowana na kilku gietdach,
ArcelorMittal chce mie€ pewnos¢, ze pracownicy firmy
oraz podmioty zewnetrzne dziatajace w jej imieniu podczas
realizacji swoich zadan przestrzegac beda najwyzszych
standardéw uczciwosci. Niniejsze wytyczne w zakresie
zapobiegania korupcji okreslaja procedury postepowania w
przypadku podejrzenia korupciji.

Kodeks Etyki Biznesu Arcelormittal

Arcelormittal ma reputacje firmy uczciwej zaréwno w zakresie
swoich praktyk zarzadczych jak i prowadzonych transakcji
biznesowych i chce ta reputacje utrzymac. W zwiazku z tym,
grupa ArcelorMittal powinna zapobiegac i walczy¢é ze wszelkimi
przejawami korupcji.

Polityka ArcelorMittal, jej spotek zaleznych i stowarzyszonych
przewiduje, ze podmioty te przestrzegac beda przepiséw
antykoprupcyjnych w prowadzonej dziatalnosci, z
uwzglednieniem konwencji przyjetej przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Konwencje OECD)
Karnoprawna konwencje o korupcji przyjeta przez Rade
Europy w styczniu 1999 oraz regulacje antykoprupcyjne w
krajach gdzie firma prowadzi dziatalnos¢ z uwzglednieniem
Amerykanskiej Ustawy o Zagranicznych Praktykach
Korupcyjnych (FCPA).

Obowiazek zgodnosci z prawem lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym oraz przepisami majacymi zastosowanie

do prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem regulagji
antykorupcyjnych zawartych réwniez w Kodeksie Etyki Biznesu
ArcelorMittal.

Kazdy dyrektor, kierownik oraz pracownik w grupie
ArcelorMittal oraz podmiot zewnetrzny dziatajacy w imieniu
grupy ArcelorMittal ma obowiazek zapoznac sie z Kodeksem
Etyki Biznesu oraz niniejszymi Wytycznymi w zakresie
zapobiegania korupcji oraz korzystania ze wsparcia Dziatu
Prawnego w przypadku wszelkich pytan czy watpliwosci, w
zakresie zastosowania przedmiotowych zasad w danej sytuacji.

Kontekst Prawny

W roku 1999, OECD przyjeto Konwencje o zwalczaniu
przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w
miedzynarodowych transakcjach handlowych (Konwencja
OECD), zgodnie z ktéra przekupstwo w transakcjach
handlowych:

ArcelorMittal | Legal & Compliance Department | AM_LE_PR_01.0

A

ArcelorMittal

- powoduje powazne watpliwosci moralne i polityczne

- podwaza dobre sprawowanie rzagdéw oraz rozwoj
gospodarczy oraz

- wypacza warunki miedzynarodowej konkurengji

Wszystkie kraje cztonkowskie OECD przyjety ustawodawstwo,
zgodnie z ktorym przekupstwo urzednikéw panstwowych, z
uwzglednieniem urzednikdéw zagranicznych jest przestepstwem
karnym. Podobne konwencje przyjety inne organizacje
miedzynarodowe, z uwzglednieniem Konwencji Narodow
Zjednoczonych przeciwko korupcji, konwencji Unii Afrykanskiej
na temat zapobiegania i zwalczania korupcji oraz Karnoprawna
konwencje o korupcji przyjetej przez Rade Europy.

Amerykanska Ustawa o Zagranicznych Praktykach
Korupcyjnych (FCPA) ma zastosowanie do Grupy ArcelorMittal
przede wszystkim w konsekwencji notowania udziatéw firmy
na gietdzie nowojorskiej.

Oprocz zapisow wymienionych powyzej konwencji oraz
ustawy FCPA, w Swietle prawa wszystkich niemal krajow
przekupywanie urzednikéw pafnstwowych jest nielegalne.
Pomimo tego, ze dane dziatanie lub ptatnosé moga byc
dozwolone w ramach ustawodawstwa wdrazajacego
konwencje lub FCPA, moga by¢ juz zakazane prawem lokalnym.

Czym Jest Korupcja

W praktyce, stowa przekupstwo i korupcja sg uzywane
wymiennie.

Korupcje okresla sie jako naduzycie wtadzy przez osobe,

ktora ta wtadze posiada celem zyskania korzysci osobistych.
Najczestsza forma korupcji jest przekupstwo, ktére polega na
wreczeniu pieniedzy, podarunku lub innych korzysci by sktonic
osobe obdarowywanga do popetnienia czynu nieuczciwego,
zabronionego prawem lub naruszajacego zaufanie poktadane w
tej osobie w trakcie relacji biznesowych.

Prawo antykorupcyjne zabrania oferowania, ptatnosci lub

upowazniania do ptatnosci wszelkich kwot pienieznych,

podarunkéw lub innych Swiadczen wartosciowych

jakiemukolwiek urzednikowi celem:

- wptyniecia na dziatanie lub decyzje urzednika panstwowego

- zachecenie urzednika do popetnienia jakiegokolwiek czynu
stanowiacego naruszenie obowiazkdw takiej osoby,

- zapewnienia sobie nieuczciwej przewagi w danej sytuacji lub

! httpy//www.oecd.org/
2 http://www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa/



- zachecania urzednika do wykorzystania swoich wptywow
w danej agencji rzadowej, by zapewni¢ sobie pomoc w
uzyskaniu lub zachowaniu dziatalnosci biznesowej w danym
zakresie lub zlecenia takiej dziatalnosci wskazanej osobie.

Sformutowanie uzyskanie lub zachowanie dziatalnosci
biznesowe;j jest szeroko rozumiane jako korzysci biznesowe
takie jak uzyskanie pozwolenia lub zwolnienia podatkowego.

Ponadto, zgodnie z prawem majacym zastosowanie w
niektorych krajach, na przyktad w krajach ktére ratyfikowaty
Karnoprawna konwencje o korupcji wydana przez Rade
Europy, korupcje uznaje sie za przestepstwo karne nawet
jesli wreczenie tapowki nie miatoby na celu uzyskania

lub zachowania dziatalnosci biznesowej. Innymi stowy,

akt korumpowania danej osoby celem sktonienia do
niepodejmowania dziatan w ramach wykonywania swoich
obowiazkoéw stanowi przestepstwo karne.

Oznacza to, ze w odrdéznieniu od amerykanskiej ustawy FCPA,
prawo takich krajow (na przyktad prawo Luksemburga gdzie
zarejestrowana jest spotka ArcelorMittal oraz Krolestwo
Zjednoczone i Francja, gdzie ArcelorMittal ma biura

korporacyjne) nie czyni wyjatku dla ptatnosci przyspieszajacych

wykonanie przez urzednika czynnosci stuzbowych.

Ptatnosci przyspieszajace wykonanie przez urzednika
czynnosci stuzbowych to forma tapowki, ktora: (i) opiewa na
niewielka kwote i oferowana jest urzednikowi niskiego szczebla
(i) ma zabezpieczy¢ dziatanie lub ustuge, do ktdrej dana osoba

lub firma jest i tak uprawniona w sposéb rutynowy i legalny (np.

rutynowe zatatwianie formalnosci zwigzanych z dokumentami
rzadowymi takimi jak na przyktad wiza).

W zwiagzku z powyzszym, spotka ArcelorMittal mogtaby
zostac pociagnieta do odpowiedzialnosci w sytuacji, gdyby
ktoérakolwiek ze spotek nalezacych do Grupy ztamatby
powyzsze prawo.

Polityka ArcelorMittal zabrania wreczania jakichkolwiek
tapowek z uwzglednieniem ptatnosci przyspieszajacych
wykonanie przez urzednika czynnosci stuzbowych.

Pracownicy ArcelorMittal, do ktérych skierowana zostanie
prosba o dokonanie takiej ptatnosci powinni zgtosic to
lokalnemu Dziatowi Prawnemu.

Do kogo odnosi sie pojecie urzednika pafstwowego?
Urzednik panstwowy to:

- urzednik lub pracownik rzadu (posiadajacy petnomocnictwo
administracyjne, sadowe lub ustawodawcze) lub wydziatu,
agencji lub przedstawicielstwa rzadowego lub jakakolwiek
inna osoba dziatajaca stuzbowo w imieniu lub na rzecz
takiego rzadu (np. podmiot wyznaczony do weryfikacji
zamoOwien w imieniu agencji rzadowej lub do pobierania
akcyzy);

- urzednik lub pracownik ,publicznej organizacji
miedzynarodowej” lub jakakolwiek inna osoba dziatajaca
stuzbowo w imieniu lub na rzecz takiej organizacji
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miedzynarodowej (publiczne organizacje miedzynarodowe
to na przykfad Narody Zjednoczone, Bank Swiatowy, Komisja
Europejska etc.)

pracownik firmy lub innej jednostki biznesowej w ktorej
jednostka rzadowa posiada udziat wtasnosciowy i/lub na
ktora taka jednostka rzadowa moze w sposob posredni lub
bezposredni wywiera¢ wptyw (pracownik taki moze by¢
uznany za urzednika panstwowego nawet jesli pracownik
zaangazowany jest w dziatalnos¢ handlowa, a nie rzadowa)
oraz

partia polityczna (por. rozdziat ,Swiadczenia na rzecz
politykoéw i partii politycznych” ponizej) lub cztonek partii
politycznej lub kandydat na stanowisko w sferze politycznej.

- Nalezy zwréci¢ szczegblng uwage w przypadku 0séb o
ktorych wiadomo lub podejrzewa sie ze sa cztonkami rodziny
urzednikéw paristwowych lub w stosunku do firm, ktére
kontrolowane sg przez cztonkéw rodziny lub urzednikéw
panstwowych by uniknaé sytuacji, w ktérych osoby takie
mogtyby posredniczy¢ w przekazaniu nielegalnej ptatnosci
urzednikom panstwowym.

Korupcja W Sferze Prywatne;j

Korupcja w sferze prywatnej (Private-to-private) dotyczy
dziatan bez udziatu urzednikéw panstwowych. Pomimo ze

ani Konwencja Odce ani Ustawa FCPA (zgodnie z powyzsza
definicjg) nie omawiajg kwestii korupgji/ przekupstwa w sferze
prywatnej, dziatania te sa surowo zabronione Kodeksem Etyki
Biznesu ArcelorMittal oraz niniejszymi Wytycznymi. Korupcja w
sferze prywatnej stanowi rowniez przestepstwo karne w wielu
krajach, na przyktad w krajach ktére przyjety do stosowania
Karnoprawna konwencje o korupcji wydang przez Rade Europy.

Zamowienia | Procedura Przetargowa

Pewne kraje sa bardziej dotkniete korupcja niz inne. Dziatalnos¢
prowadzona przez ArcelorMittal w krajach podwyzszonego
ryzyka wymaga od firmy zachowania szczegdlnej ostroznosci.
Kwestia niezwykle istotna jest mozliwos¢ wykazania przez
ArcelorMittal ze decyzje dotyczace zamowien podejmowane
lokalnie w sa w petni oparte o zastugi, nie wynikajga natomiast
na skutek wywierania wptywu na urzednikéw panstwowych.

Regulacje dotyczace zlecania zamoéwien zwykle zawieraja
szczegdtowe zasady dotyczace ram czasowych oraz
przebiegu procesu, zabezpieczenia informacji przetargowej

i dokumentéw, nalezy zatem postepowac zgodnie z tymi
zasadami. Nigdy nie nalezy starac sie uzyskac niedostepnych
publicznie informacji wewnetrznych naruszajac w ten sposéb
przedmiotowe zasady.

W trakcie procesu przetargowego istnieja zwykle surowe
zasady dotyczace konfliktu interesow oraz interakgji i
komunikacji z urzednikami biorgcymi udziat w procesie
przetargowym. W czasie trwania przetargu nie nalezy brac
udziatu w imprezach reprezentacyjnych, oferowac prezentow
lub podejmowac innych dziatan z udziatem urzednika lub innej
osoby zaangazowanej w proces przetargowy.



Nalezy zapoznac sie i zweryfikowac odpowiednie wytyczne
i requlacje w zakresie zlecania zamowien oraz jesli jest to
konieczne — skonsultowac sie z lokalnym Dziatem Prawnym
oraz Regionalnym Radca Prawnym by unikna¢ sytuacji
naruszenia takich praw.

Partnerzy biznesowi, agenci, kontrahenci i inne osoby
trzecie

Zabrania sie (i) wreczania tapowek przez posrednikéw oraz
(i) ptacenia osobie trzeciej ze Swiadomoscia, ze catosé

lub czeS¢ ptatnosci przekazana zostanie bezposrednio lub
posrednio urzednikowi panstwowemu. Przez ,Swiadomos¢”
w powyzszym zdaniu rozumie sie rowniez Swiadome i celowe
lekcewazenie lub ignorowanie takiej wiedzy.

Wszystkie decyzje biznesowe dotyczace ArcelorMittal
powinny by¢ oparte o zastugi. Zaden pracownik ArcelorMittal
ani osoba trzecia dziatajgca w imieniu ArcelorMittal nie ma
prawa wywierania niewtasciwego wptywu na urzednikow
panstwowych.

Polityka ArcelorMittal nakazuje by przedsiewziecia Joint
Venture, w ktorych uczestniczy firma, przyjety i egzekwowaty
zasady dotyczace zwalczania przekupstwa.

ArcelorMittal musi przeprowadza¢ analize Due Dilligence w
stosunku do swoich partneréw biznesowych (niezaleznie od
tego, czy sa oni agentami, konsultantami, dostawcami, innymi
posrednikami, partnerskimi konsorcjami i przedsiewzieciami
Joint Venture, kontrahentami lub gtéwnymi podwykonawcami,
dystrybutorami etc.) pod katem oceny ryzyka korupcji, przed
zaangazowaniem sie w relacje biznesowe z takimi podmiotami.
Na przyktad, przed wynajeciem agenta, nalezy mie¢ pewnosé
7e osoba taka nie zostanie wykorzystana do wreczenia fapowki.
Po przeprowadzeniu analizy due dilligence w stosunku do
agenta, nie nalezy nawiazywac z nim relacji biznesowych jesli
wyniki analizy nie beda satysfakcjonujace.

Analize due dilligence nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszych Wytycznych oraz wszelkich innych
zasadach regulujacych okreslone rodzaje dziatalnosci/ obszary
ryzyka.

ArcelorMittal musi rowniez ustali€, czy ktorykolwiek z jego
partneréw biznesowych nie ma reputacji podmiotu sktonnego
do korupcji (nawet jesli w sprawie korupcyjnej nie zapadt w
stosunku do takiego podmiotu jeszcze zaden wyrok) lub czy
w stosunku do ktéregokolwiek z partneréw biznesowych
toczy sie sledztwo lub postepowanie lub zapadt w stosunku do
takiego partnera wyrok lub zakaz (w przypadku prawnikow)
w zwigzku z korupcja. Jesli powyzsze zostanie stwierdzone,
ArcelorMittal powinien ustali¢, na ile jest to mozliwe, fakty
zwigzane ze sprawa i na tej podstawie podjac decyzje, przez
caty czas majac na uwadze ryzyko dla dobrego imienia
ArcelorMittal.

Wyniki analizy due dilligence nalezy przechowywac przez okres
€o najmniej osmiu lat.
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Ponadto, w zaleznosci od wynikéw kontroli oraz stopnia
poufnosci danej sprawy, ArcelorMittal moze skorzystac z
ustug dostawcoéw zewnetrznych celem przeprowadzenia
dodatkowych lub bardziej szczegétowych analiz due dilligence
w przypadku oséb fizycznych lub podmiotéw korporacyjnych.

Nalezy stosowac nastepujace zasady w zwiazku z korzystaniem
i wynagradzaniem firm zewnetrznych:

1.Ptatnosci na rzecz firm zewnetrznych musza by¢ rozsadne i
w sposob racjonalny odzwierciedla¢ wartos¢ Swiadczonych
ustug;

2.Firmy zewnetrzne powinny mie¢ udokumentowana historie
dziatalnosci w danej branzy;

3.Firmy zewnetrzne nie powinny by¢ rekomendowane przez
urzednikéw panstwowych;

4.Ustugi Swiadczone przez firmy zewnetrzne musza by¢
legalne, a charakter tych ustug oraz ich ceny powinny zostac
ustalone w odpowiednim kontrakcie; oraz

5.Firmy zewnetrzne nie moga by¢ optacane za granica, chyba
Ze istnieja wtasciwe i uzasadnione powody by to zrobic, a
proces ptatnosci zostat wczesniej zatwierdzony w formie
pisemnej przez lokalny Dziat Prawny, regionalnego Radce
Prawnego oraz lokalnego szefa Jednostki Biznesowe;j.
Unikanie optacenia podatku nie jest w tym przypadku
wtasciwym uzasadnieniem.

Kazda umowa z firma zewnetrzna musi zawierac klauzule
dotyczace korupgji.

Niniejsze Wytyczne w zakresie zapobiegania korupcji maja
zastosowanie do agentdéw oraz partneréw biznesowych,
ktorzy prowadza interesy z nami lub z firmami zewnetrznymi w
naszym imieniu.

Klauzule Antykorupcyjne

Uwzglednienie modelowej klauzuli antykorupcyjnej zgodnie
z zatacznikiem A do niniejszych Wytycznych lub podobnej
klauzuli opracowanej przy wsparciu Dziatu Prawnego jest
wymagane dla kazdego rodzaju kontraktu wymienionego w
niniejszych Wytycznych.

Fuzje | Przejecia

Spotki Grupy ArcelorMittal, ktére tacza sie lub przejmuja inne
spotki sa narazone na ryzyko przejecia odpowiedzialnosci
nastepcy prawnego za wszelkie przypadki ztamania prawa
antykorupcyjnego przez podmiot wtaczany lub przejmowany.
Moze to w znacznym stopniu zaszkodzi¢ reputacji
ArcelorMittal lub zaktécié prowadzenie dziatalnosci oraz
skutkowaé sankcjami w przypadku, gdy wykroczenia takie
wyjda na Swiatto dzienne na dalszym etapie. W zwigzku z
tym, nalezy przeprowadzi¢ doktadna analize due dilligence



pod katem zagrozen korupcyjnych oraz uwzglednié w umowie
przejecia odpowiednie zapisy antykorupcyjne jak réwniez
rozwazyc¢ inne dostepne opcje, by uniknaé odpowiedzialnosci
nastepcy prawnego przed finalizacja transakcji. Podczas

gdy przejecia samych aktywow teoretycznie nie wigza sie

z odpowiedzialnoscig nastepcy prawnego, w dalszym ciggu
istotnym jest przeprowadzenie doktadnej analizy due dilligence
pod katem zagrozer korupcyjnych i sformutowanie umowy
przejecia tak, by wytaczy¢é odpowiedzialnos¢ za ztamanie
prawa antykorupcyjnego z zakresu przejecia aktywow. Jesli

w ramach przejecia majatku nabywana jest rowniez biezaca
dziatalnos¢, transakcje taka nalezy potraktowac jak transakcje
nabycia udziatow.

Wszelkie kwestie zwigzane z prawem antykorupcyjnym, ktére
wynikng podczas analizy due dilligence, nalezy zgtasza¢ Radcy
Prawnemu Grupy.

Pracownicy Arcelormittal

Nalezy zapewni¢ uczciwosé pracownikéw ArcelorMittal
poprzez zastosowanie ponizszych zasad:

1.Na kluczowe stanowiska nalezy powotywaé wytacznie
pracownikow, ktérych uczciwosé jest udokumentowana i nie
byto nigdy co do niej watpliwosci.

2.W sytuacji gdy stanowisko ma obja¢ nowy pracownik, nalezy
zapewnic¢ zgodnos¢ z zasadami procedury o weryfikacji
informacji o pracownikach przed podjeciem decyzji o
zatrudnieniu, opracowanej przez Korporacyjne Biuro
Rekrutacji ArcelorMittal i wdrozonej przez korporacyjny Dziat
HR oraz zapewni¢ witasciwe szkolenie dotyczace zgodnosci.

3.Kierownictwo oraz stuzby HR powinny zwroci¢ szczegdlna
uwage na pracownikéw wypetniajacych swoje zadania
w krajach zwiekszonego ryzyka, gdzie moga znalez¢ sie
pod presja korupcyjna, szczegdlnie podczas interakgcji z
pracownikami organizacji rzadowych - pracownikéw takich
nalezy objac réowniez szkoleniem antykorupcyjnym.

Prezenty, Reprezentacja, Wyjazdy
Prezenty

ArcelorMittal ma obowigzek prawny przestrzegania praw
antykorupcyjnych w krajach, gdzie prowadzi dziatalnos¢.
W zwigzku z tym nie nalezy wreczac prezentéw bez
wczesniejszego zapoznania sie z lokalnie obowigzujacym
prawem antykorupcyjnym oraz niniejszymi wytycznymi w
zakresie zapobiegania korupcji.

Urzednikom panstwowym nie nalezy wreczac zadnych
prezentdw poza promocyjnymi upominkami o niewielkiej
wartosci, takimi jak niedrogie dtugopisy, kubki, T-shirty,
kalendarze etc. z nazwa i/lub logo firmy, pod warunkiem, ze
nie jest to zabronione prawem lokalnym i nie ma to na celu
skorumpowania osobny obdarowywanej (por. definicja Korupcji
pod hastem ,Czym jest korupcja?”)
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Kodeks Etyki Biznesu ArcelorMittal zabrania rowniez wreczania
upominkéw lub wyswiadczania przystug poza standardowymi
relacjami biznesowymi na rzecz obecnych lub przysztych
klientéw, ich pracownikéw lub agentéw lub innych oséb
(miedzy innymi na rzecz urzednikdéw panstwowych), z ktérymi
dana spotke grupy wiaza relacje umowne lub z ktorymi
zamierza negocjowac umowe.

Pracownicy ArcelorMittal nie moga przyjmowac podarunkow
ani gratyfikacji od jednostek wspotpracujacych lub
zmierzajacych do wspotpracy z ArcelorMittal, takich jak
dostawcy lub potencjalni dostawcy, poza upominkami
promocyjnymi o niewielkiej wartosci.

Catkowicie zabronione sa prezenty w postaci sum pienieznych i
jesli sg one oferowane, nalezy odmowic ich przyjecia.

Reprezentacja i wyjazdy

Reprezentacja i wyjazdy oferowane przez lub zapewniane
pracownikom ArcelorMittal w zwiazku z prowadzona
dziatalnoscig biznesowa powinny mie¢ charakter skromny

i w sposob jednoznaczny mie¢ na celu utatwienie rozmoéw
biznesowych. Ogdlnie rzecz biorac, reprezentacja biznesowa w
formie poczestunku i napojéw jest dopuszczalna o ile pozostaje
w zgodnosci z prawem lokalnym, polityka Grupy w zakresie
kosztéw sprzedazy, ogélnych i administracyjnych, ma miejsce
z rozsadna czestotliwoscig i na ile to mozliwe — ma charakter
wzajemny.

Zasady bardziej restrykcyjne majg zastosowanie do
reprezentacji biznesowej i wyjazdéw zapewnianych przez
pracownikéw ArcelorMittal lub osoby trzecie dziatajace w
imieniu ArcelorMittal na rzecz urzednikow panstwowych (zob.
rozdziat ,Do kogo odnosi sie pojecie urzednika panstwowego”
powyzej).

ArcelorMittal moze zaptaci¢ lub zwréci¢ urzednikom
panstwowym uzasadnione koszty podrozy i zakwaterowania
lub koszty bezposrednio zwiazane z:

a) promocja, demonstracja lub informacjami na temat
produktow i ustug ArcelorMlttal; lub

b) podpisaniem lub realizacja kontraktu pomiedzy spétka Grupy
ArcelorMittal oraz rzadem reprezentowanym przez danego
urzednika panstwowego.

pod warunkiem, ze ptatnosc lub zwrot kosztéw podrozy,
reprezentacji i zakwaterowania jest dozwolony prawem
lokalnym oraz innymi przepisami majacymi zastosowanie w
tym zakresie i wczesniej wyrazit na to zgode Dziat Prawny,
Regionalny Radca Prawny oraz szef lokalnej jednostki
biznesowe;.

Kazdorazowo z wyprzedzeniem nalezy okresli¢ i zatwierdzi¢
cel wyjazdu, a zwrot kosztéw odbywa sie na podstawie
dokumentacji bona fide i korespondenciji, ktére nalezy
zachowa¢ w aktach.

Nalezy unikac ptatnosci gotéwkowych lub diet, a zwrot
kosztéw podrozy i zakwaterowania powinien by¢ dokonany
na rzecz jednostki lub agencji rzadowej, a nie bezposrednio na



rzecz urzednika panstwowego. Wszelkie wyjatki od tej zasady
sq dopuszczalne wytacznie po wczedniejszym zatwierdzeniu
przez lokalny Dziat Prawny, Regionalnego Radce Prawnego oraz
szefa lokalnej Jednostki Biznesowe;j.

Na wyjazdy czy imprezy tego typu nie mozna zapraszac
cztonkdw rodziny urzednikéw panstwowych. Jesli pomimo
tego cztonek rodziny towarzyszy danej osobie podczas
wyjazdu lub imprezy, ArcelorMlttal nie bedzie zwracat kosztow
poniesionych przez taka osobe.

Swiadczenia Na Rzecz Politykéw | Partii Politycznych

Swiadczenia pieniezne lub ustugi realizowane w imieniu
ArcelorMIttal na rzecz jakichkolwiek partii politycznych czy
politykdow w jakimkolwiek kraju moga by¢ oferowane tylko
i wytacznie w zgodzie z prawem wiasciwym i musza w tej
sytuacji zostac spetnione wszystkie wymogi w zakresie
ujawnienia publicznego.

Swiadczenia takie podlegaja wczesniejszej zgodzie na pismie
wyrazonej przez lokalny Dziat Prawny, Regionalnego Radce
Prawnego oraz lokalnego szefa Jednostki Biznesowej.

Jesli w danym kraju rozwaza sie mozliwos¢ jakiegokolwiek
Swiadczenia pienieznego lub w formie ustug na rzecz partii
politycznej lub polityka, nalezy w takim przypadku zastosowac
sie do zasad Kodeksu Etyki Biznesu regulujacych kwestie
konfliktu intereséw. Oznacza to, ze jakakolwiek osoba, ktora
jest w jakis sposob powiazana z danym politykiem lub partig
polityczna nie powinna angazowac sie w proces decyzyjny
zwigzany ze Swiadczeniem.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze Swiadczenia na rzecz partii
politycznych lub politykéw moga zosta¢ zinterpretowane
jako tapowki. Na przyktad jesli dana firma jest w fazie
negocjacji kontraktu rzadowego lub licendji, lub jesli rzad
weryfikuje kwestie o charakterze poufnym, zwigzang z danym
podmiotem, w sytuacji takiej Swiadczenia omawiane powyzej
moga zostac uznane za fapowke.

Zgodnie z zapisami w rozdziale ,Do kogo odnosi sie pojecie
urzednika panstwowego” powyzej, partie polityczne,
cztonkowie partii politycznych lub kandydaci na stanowiska
w sferze publicznej s zaliczani do definicji ,urzednika
panstwowego”.

Swiadczenia Na Rzecz Zwigzkéw Zawodowych

Swiadczenia pieniezne lub ustugi realizowane w imieniu
ArcelorMlttal na rzecz jakichkolwiek zwigzkéw zawodowych,
cztonkdéw zwiazkéw zawodowych lub podmiotu
kontrolowanego przez zwigzki zawodowe w jakimkolwiek kraju
moga by¢ oferowane tylko i wytacznie w zgodzie z prawem
witasciwym i musza w tej sytuacji zostac spetnione wszystkie
wymogi w zakresie ujawnienia publicznego.

Swiadczenia takie podlegaja wczesniejszej zgodzie na pismie

wyrazonej przez lokalny Dziat Prawny, Regionalnego Radce
Prawnego oraz lokalnego szefa Jednostki Biznesowej.
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Jesli w danym kraju rozwaza sie mozliwos¢ jakiegokolwiek
Swiadczenia pienieznego lub w formie ustug na rzecz
zwigzkdw zawodowych, cztonkéw zwigzkéw zawodowych
lub podmiotu kontrolowanego przez zwigzki zawodowe nalezy
w takim przypadku zastosowac sie do zasad Kodeksu Etyki
Biznesu regulujacych kwestie konfliktu intereséw. Oznacza
to, ze jakakolwiek osoba, ktora jest w jakis sposob powigzana
z danym zwiazkiem zawodowym, cztonkiem zwigzkow
zawodowych lub podmiotem kontrolowanym przez zwigzki
zawodowe nie powinna angazowac sie w proces decyzyjny
zwigzany ze Swiadczeniem.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze w pewnych krajach i w
okreslonych okolicznosciach zwiazki zawodowe, cztonkowie
zwigzkdw lub podmioty kontrolowane przez zwiazek
zawodowy moga posredniczy¢ w nielegalnym przekazywaniu
Srodkéw urzednikom pafnstwowym, a w zaleznosci od
kontekstu oferowanie korzysci zwigzkom zawodowym,
cztonkom zwigzkéw zawodowych lub podmiotom
kontrolowanym przez zwiazek zawodowy moze byé
interpretowane jako tapéwka.

Swiadczenia Na Rzecz Organizacji Charytatywnych/
W Ramach OdpowiedzialnoSci Spotecznej Biznesu

Istnieje ryzyko, ze tapowki moga mie¢ forme darowizny na
rzecz organizacji charytatywnej lub sponsoringu. Nalezy
zawsze upewnic sie, ze srodki wptacone na rzecz organizacji
charytatywnej nie sa uzaleznione od zawarcia czy wyboru

do przeprowadzenia transakgji biznesowej. Srodki pieniezne
nalezy zawsze przekazywac organizacji charytatywnej, nie
konkretnej osobie. Darowizny takie powinny by¢ przedmiotem
odpowiedniego monitoringu i zgodnosci ze wskaZznikami KPI.

Darowizny nalezy przekazywac tylko i wytacznie organizacjom
charytatywnym zarejestrowanym i podlegajacym prawu
witasciwemu w danym kraju. Nalezy dowiedziec€ sie, kim sa
osoby reprezentujace dana organizacje charytatywna i zbadaé
fakty dotyczace danej organizacji i jej kierownictwa. Nalezy
sprawdzi¢, czy istnieje mozliwos¢ dowiedzenia sie, komu i na
jaki cel przekazane zostang Srodki. Na przyktad, jesli dana firma
jest w fazie negocjacji kontraktu rzagdowego lub licengji, lub jesli
rzad weryfikuje kwestie o charakterze poufnym zwigzana z ta
firma, w sytuacji takiej Swiadczenia omawiane powyzej moga
zostac uznane za tapowke.

Ze szczegblna uwaga nalezy przeanalizowac fakty

zwigzane z organizacjami charytatywnymi wskazanymi lub
zarekomendowanymi przez klienta lub urzednika panstwowego.
W takim przypadkach bowiem organizacja charytatywna moze
posredniczy¢ w przekazywaniu nielegalnych ptatnosci na rzecz
danego klienta czy urzednika.

Swiadczenia na rzecz organizacji charytatywnych oraz w
ramach odpowiedzialnosci spotecznej biznesu powinny by¢
realizowane zgodnie ze strategia Grupy ArcelorMittal w
zakresie Odpowiedzialnosci Spotecznej Biznesu, przedstawione]
na stronie www.arcelormittal.com w zaktadce ,Corporate
Responsibility”, a przed dokonaniem takiej darowizny, nalezy
skonsultowac sie z korporacyjnym dziatem Odpowiedzialnosci
Spotecznej Biznesu.



Ponadto, znaczace darowizny na rzecz organizacji
charytatywnych oraz w ramach odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu z udziatem jednostek rzadowych, zgodnie z zasadami
Odpowiedzialnosci Spotecznej Biznesu ArcelorMittal podlegaja
wczesniejszej zgodzie na pisSmie wyrazonej przez lokalny Dziat
Prawny, Regionalnego Radce Prawnego oraz lokalnego szefa
Jednostki Biznesowe;.

Wymogi Ksiegowe

ArcelorMittal ma obowigzek prawny sporzadzania i
prowadzenia ksiag rachunkowych, ewidencji i rachunkéw, ktére
w sposob odpowiednio szczegbtowy i doktadny odzwierciedlaé
beda transakcje i zarzadzanie majatkiem ArcelorMittal.

Uzycie fatszywych dokumentow i faktur, jak rowniez
wprowadzanie niewtasciwych, niejednoznacznych lub mylacych
zapisow ksiegowych, jak rowniez wykorzystanie wszelkich
innych procedur, technik czy rozwigzan ksiegowych, ktére
ukrywatyby lub w inny sposéb tuszowaty nielegalne ptatnosci,
jest surowo zabronione.

Kontrola Wewnetrzna

ArcelorMittal ma réwniez obowigzek prawny opracowania i
stosowania systemu wewnetrznej kontroli ksiegowej, ktéry w
stopniu satysfakcjonujgcym zapewni, ze:

i. Transakcje sa przeprowadzane zgodnie ze szczegbtowymi lub
0g6Inymi uprawnieniami wydanymi przez kierownictwo

ii. Transakcje sa rejestrowane zgodnie z wymogami, w sposéb
pozwalajacy na (I) przygotowanie sprawozdan finansowych
w sposéb zgodny z ogdlnie przyjetymi zasadami ksiegowosci
i innymi kryteriami majacymi zastosowanie do takich
sprawozdan oraz (Il) rozliczenie stanu majatku.

ii.Dostep do majatku ma miejsce zgodnie ze szczegdtowymi
lub ogélnymi uprawnieniami wydanymi przez kierownictwo

iv. Rejestrowane rozliczenie stanu majatku jest konfrontowane
z istniejacym majatkiem w rozsadnych odstepach czasu
i w razie wykrycia réznic, podejmowane sa odpowiednie
dziatania.

Wszystkie jednostki biznesowe w Grupie ArcelorMittal
powinny mie¢ wdrozone rozwigzania i procedury w zakresie
kontroli wewnetrznej, ktére odpowiadaé¢ beda powyzszym
kryteriom i ktére umozliwia zachowanie zgodnosci z niniejszymi
wytycznymi w zakresie zapobiegania korupgji.

Jednym z elementow efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej dla stuzb handlowych i finansowych jest
weryfikacja transakcji i zadania zaptaty/ zwrotu kosztow pod
katem znakdéw ostrzegawczych sygnalizujacych niewtasciwg
podstawe handlowa lub nadmierne ryzyko. Ponizej znajduje sie
lista czestych znakow ostrzegawczych.

- Strona transakcji ma biezace powigzania handlowe, rodzinne

lub inne bliskie osobiste relacje z klientem lub urzednikiem
panstwowym, sama niedawno byta klientem lub urzednikiem
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panstwowym lub jest brana pod uwage wytacznie na
podstawie swojego wptywu na klienta lub urzednika
panstwowego.

- Klient lub urzednik panstwowy rekomenduje lub nalega na
wybor strony transakcji.

- Strona transakcji nie zgadza sie na przyjecie warunkéw
kontraktu w zakresie klauzul antykorupcyjnych, dziata na
zasadzie firmy fasadowej lub innej nieortodoksyjnej struktury
korporacyjnej, nalega na zastosowanie niestandardowych
lub podejrzanych procedur zlecania, odmawia ujawnienia
tozsamosci swoich wiascicieli lub Zada by jej umowa miata
date wsteczng lub byta w inny sposéb zmodyfikowana by
sfatszowac informacje.

- Strona transakcji ma zta reputacje biznesowa lub postawiono
jej zarzuty korupcyjne, partycypacji w nieuczciwych zyskach,
oszustwa lub innych wykroczeniach lub ma zte referencje od
firm zewnetrznych lub wcale nie posiada referencji.

- Strona transakcji nie posiada siedziby, personelu lub
kwalifikacji odpowiednich do realizacji wymaganych ustug.

- Zadanie zaptaty/ zwrotu kosztdw jest niestandardowe lub nie
ma na jego poparcie odpowiedniej dokumentacji, opiewa na
niestandardowo wysoka kwote lub jest nieproporcjonalne do
przewidywanych ustug, nie odpowiada warunkom umowy lub
wiaze sie z uzyciem srodkéw gotéowkowych lub dokumentow
na okaziciela.

- Zadanie zaptaty/ zwrotu kosztow wymaga konta
pozaksiegowego, podlega jurysdykgcji kraju innego niz miejsce
Swiadczenia ustug lub ma forme niezgodna z prawem
wtasciwym.

- Zadanie zaptaty/ zwrotu kosztow jest opisany jako konieczny
do zawarcie transakcji lub do ,poczynienia niezbednych
przygotowan”.

Powyzsza lista nie stanowi zbioru zamknietego a znaki
ostrzegawcze moga réznic sie w zaleznosci od charakteru
transakgji lub Zadania zaptaty/ zwrotu kosztéw oraz rynku
geograficznego czy charakteru dziatalnosci.

Personel powinien w sposéb regularny ocenia¢, czy w

ich konkretnej sytuacji zauwazalne sg jakies inne znaki
ostrzegawcze.

Audyty

ArcelorMittal ma obowiazek przeprowadzania audytéw, by
zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami antykorupcyjnymi.

Zasady Zgtaszania NiewtasSciwego Postepowania

Wszelkie watpliwosci pracownika, kierownika czy dyrektora
ArcelorMittal na temat potencjalnego przypadku wreczenia
tapowki czy korupcji powinny byé natychmiast zgtaszane
zgodnie z Zasadami zgtaszania niewtasciwego postepowania
ArcelorMittal.



Sankcje Antykorupcyjne
Odpowiedzialnos¢ karna i kary cywilne

Wiekszos¢ jurysdykcji przewiduje odpowiedzialnos¢ zaréwno
osoby prawnej jak i fizycznej za przestepstwo karne. Faktyczna
odpowiedzialno$¢ karna zalezy od prawa wtasciwego w danym
kraju.

Ogodlnie rzecz biorac, odpowiedzialnos¢ karna wiaze sie z
kara grzywny i wiezienia, ktére moga mie¢ wymiar surowy.
Na przyktad zgodnie z ustawg FCPA (opisana na stronie 1),
jednostkom biznesowym mozna wymierzy¢ kare grzywny

w kwocie do 2 min. Dolaréw za wykroczenie. Kierownictwo,
dyrektorzy, udziatowcy, pracownicy i posrednicy moga
otrzymac kare grzywny w wymiarze do 250 000 dolaréw
za wykroczenie oraz kare wiezienia na okres do lat pieciu.
Alternatywnie grzywna moze wynie$¢ dwukrotnos¢ korzysci
jakie pozwany chciat uzyskac poprzez wreczenie tapowki.

Ponadto, sankcje karne dla firm takich jak ArcelorMittal,
oskarzonych o nieprawidtowosci w zakresie Ksiag i Ewidendji
(tj. ksiegowosé — zob. ,Wymogi ksiegowe” powyzej) zgodnie

z zapisami ustawy FCPA moga siega¢ nawet 25 milionéw
dolaréw lub dwukrotnosci korzysci jakie podmiot chciat uzyskaé
poprzez popetnienie wykroczenia. Osoby fizyczne moga z tego
tytutu moga zostaé ukarane grzywna w wysokosci do 5 min.
dolaréw lub karg wiezienia do lat dwudziestu.

Ponadto, Ustawa FCPA nakaza¢ moze rowniez zwrot zyskow
zwigzanych z dokonaniem niewtasciwej ptatnosci.

Spotki i osoby fizyczne moga by¢ Scigane za korupcje w

kraju gdzie maja swoja siedzibe, w kraju gdzie miato miejsce
zdarzenie korupcyjne oraz w innych krajach, w uwzglednieniem
Standw Zjednoczonych. Ekstradycja oséb fizycznych do innego
kraju rowniez stanowi ryzyko w zaleznosci od kraju gdzie miato
miejsce zdarzenie.

Grzywny naktadane na osoby fizyczne nie moga by¢ ptacone
przez pracodawce.

Odpowiedzialnos¢ cywilna i odszkodowania

Oprocz odpowiedzialnosci karnej, zaréwno osoby fizyczne jak
i irmy zamieszane w korupcje podejmuja ryzyko pozwania i
stwierdzenia odpowiedzialnosci za zrekompensowanie innym
osobom fizycznym lub firmom, ktére mogty ponies¢ straty w
wyniku zdarzenia korupcyjnego.
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Moze to mie¢ miejsce w sytuacji, gdy uczestnik przetargu,
ktory przegra przetarg pozwie wybranego uczestnika
przetargu, ktéremu przyznano kontrakt w wyniku dziatan
korupcyjnych, by odzyskac koszty poniesione w zwigzku z
przetargiem i utracone korzysci.

Zawieszenie lub zakaz dziatalnosci

Oprocz bezposrednich sankgcji zwigzanych z korupgja,

firmy poddane postepowaniu egzekucyjnemu moga
dodatkowo dostac zakaz sprzedazy na rzecz klientéw lub
organizacji rzadowych. Utrata takiego rynku zbytu w wielu
przypadkach moze mie¢ powazniejszy wptyw finansowy na
firme niz bezposrednie sankcje zwigzane z postepowaniem
egzekucyjnym.

Sankcje podejmowane przez ArcelorMittal

Zgodnie z niniejszymi wytycznymi w zakresie zapobiegania
korupcji, prawem wtasciwym oraz zasadami wewnetrznymi
ArcelorMittal, wszystkie przypadki oszustwa i przekupstwa
dokonanego przez pracownikdéw ArcelorMittal sa karalne i
pociagaja za soba sankcje siegajace rozwigzania umowy o
prace.

Wskazoéwki Ogblne | Osoby Kontaktowe

Jako Ze niniejsze wytyczne w zakresie zapobiegania korupgji

nie moga przewidzie¢ kazdej ewentualnosci, pracownicy
ArcelorMittal powinni korzystac z wtasnego osadu i

zdrowego rozsadku do oceny sytuacji. W przypadku wszelkich
watpliwosci nalezy skontaktowac sie z lokalnym Dziatem
Prawnym, szefem lokalnej jednostki biznesowej czy osobami
wskazanymi w niniejszych wytycznych w zakresie zapobiegania
korupcji.

W sytuacji, gdy lokalny Dziat Prawnym czy szef lokalnej

jednostki biznesowej potrzebowac beda wskazoéwek w kwestii

zastosowania niniejszych wytycznych w zakresie zapobiegania

korupcji, nalezy skontaktowac sie z:

- Radca Prawnym Grupy

- Regionalnymi Radcami Prawnymi

- Radca Prawnym z Luksemburga/ Oficerem ds. Zgodnosci w
Grupie.

Ostatnia aktualizacja: marzec 2009



Zatacznik A — Modelowe klauzule antykorupcyjne

[WYKONAWCA/ KONTRAHENT] zgadza sie w petni
przestrzega¢ wszystkich majacych zastosowanie

przepisow antykorupcyjnych, z uwzglednieniem przepisow
przewidzianych jurysdykcja swojego kraju rejestracji i
jurysdykcja obowigzujaca w kraju wykonania kontraktu (jesli
s to rozne kraje) oraz przestrzegac¢ wytyczne w zakresie
zapobiegania korupcji ArcelorMittal.

[WYKONAWCA/ KONTRAHENT] oswiadcza ze (i) jest
upowaznionym przedstawicielem [WYKONAWCY/
KONTRAHENTA] oraz ze nie jest urzednikiem ani pracownikiem
rzadu przedmiotowego kraju ani cztonkiem partii politycznej w
danym kraju ani w chwili obecnej ani w trakcie obowigzywania
niniejszej umowy, (ii) niezwtocznie powiadomi wtasciwa
spotke Grupy ArcelorMlittal o powotaniu na ktérakolwiek

automatyczny spowoduje rozwigzanie niniejszej umowy.

[WYKONAWCA/ KONTRAHENT] zgadza sie by wszystkie
ptatnosci na rzecz [WYKONAWCY/ KONTRAHENTA]
dokonywane byty dopiero po otrzymaniu przez ArcelorMiittal
szczegbtowej i doktadnej faktury, na poparcie ktorej istnieja
wtasciwe dokumenty. ArcelorMiittal dokona ptatnosci w
ramach niniejszej umowy w [WALUTA LOKALNA] wytacznie
czekiem lub przelewem (waluta ani instrument ptatniczy nie
podlegaja negocjacji) na konto [WYKONAWCY/ KONTRAHENTA]
prowadzonego przez instytucje finansowa w [JURYSDYKCJA
LOKALNA].

[WYKONAWCA/ KONTRAHENT] zgadza sie prowadzi¢
doktadne ksiegi, ewidencje oraz faktury oraz zgadza sie,
by ArcelorMittal byt uprawniony, jesli bedzie to konieczne
za posrednictwem audytoréw zewnetrznych, do zbadania
wszystkich ksiag, ewidencji i faktur wraz z dokumentacja
powigzang [WYKONAWCY/ KONTRAHENTA] pod katem
zgodnosci ze wszelkimi majacymi zastosowanie przepisami
antykorupcyjnymi, oraz ze [WYKONAWCA/ KONTRAHENT]
bedzie w petni wspotpracowat podczas takiego audytu.
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[WYKONAWCA/ KONTRAHENT] zgadza sie nie zlecac
podwykonawstwa w zakresie catosci lub czesci umowy
innej osobie fizycznej czy prawnej bez uprzedniej zgody
ArcelorMittal wyrazonej na pismie.

W przypadku gdy [WYKONAWCA/ KONTRAHENT] ztamie
ktoérekolwiek postanowienie prawa antykorupcyjnego lub
Wytycznych w zakresie zapobiegania korupcji ArcelorMittal,
zostanie to uznane za razace naruszenie postanowien
umownych, uprawniajace ArcelorMittal do rozwigzania
Umowy. Jesli to nastapi, [WYKONAWCA/ KONTRAHENT]
zrzecze sie wszelkich roszczen do ptatnosci w ramach niniejszej
umowy z uwzglednieniem ptatnosci za ustugi juz wykonane.
ArcelorMittal moze réwniez rozwigza¢ umowe lub wstrzymac
ptatnosci w przypadku, gdy dziatajac w dobrej wierze ma
przekonanie, ze [WYKONAWCA/ KONTRAHENT] ztamat,
zamierza ztamac lub spowodowat naruszenie ktéregokolwiek

z przepisow prawa antykorupcyjnego. ArcelorMittal nie bedzie
ponosi¢ odpowiedzialnosci za roszczenia, straty lub szkody
wynikajace ze ztamania powyzszych przepiséw lub niniejszej
klauzuli antykorupcyjnej przez [WYKONAWCE/ KONTRAHENTA]
lub w zwiazku z rozwigzaniem niniejszej umowy na mocy
niniejszej klauzuli a [WYKONAWCA/ KONTRAHENT]
zabezpieczy ArcelorMittal przed wszelkimi roszczeniami,
stratami lub szkodami z tego tytutu.






