ArcelorMittal

Przeglad informacji na temat
przestrzegania sankcji gospodarczych

Niniejszy przeglad informacji stanowi
uzupeilnienie i instruktaz dotyczacy
Wytycznych ArcelorMittal w zakresie sankcji
gospodarczych. W pierwsze]j czesci
przedstawiono ogélny opis podstawowych
sankcji gospodarczych natozonych przez Rade
Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejska oraz
Stany Zjednoczone. W dokumencie
przedstawiono przede wszystkim sankcje
gospodarcze majace zastosowanie do sektora
hutniczego i1 gdérniczego. W kolejnej czesci
przedstawiono sankcje gospodarcze w
poszczeg6lnych krajach wraz z wytycznymi, co
do dziatan, jakie powinna podja¢ spdika
ArcelorMittal, by przestrzegaé¢ tych sankcji.
W niniejszym dokumencie nie ujeto prawa

eksportowego zadnego kraju.

Jest to bardzo szeroki przeglad ztozonego
tematu sankcji gospodarczych. Nowe sankcje
moga by¢ naktadane w kazdym momencie, a
istniejace moga by¢ znaczaco modyfikowane.
Zastosowanie zasad okres$lonych w tych
wytycznych do konkretnych transakcji
zawieranych przez spdike ArcelorMittal lub
konkretnych pytan jest procesem uzaleznionym
od danego zdarzenia i nie podlega
generalizacji w S$wietle niuansdéw i rdznic w
sankcjach gospodarczych oméwionych ponizej.
Sankcje gospodarcze maja charakter
polityczny i generalnie sa interpretowane i
egzekwowane zgodnie z dominujaca polityka
oraz zasadami .

Ogolny przeglad sankcji gospodarczych

Zgodnie z Karta Naroddédw Zjednoczonych Rada
Bezpieczenstwa ONZ ma prawo do nakitadania
obowiazkowych sankcji gospodarczych, ktdérych
musza przestrzegad¢ wszystkie kraje. Cho¢

zasadniczo sankcje gospodarcze nakltadane
przez Rade Bezpieczenstwa ONZ obowiagzuja
wszystkie kraje, sa one wdrazane i
egzekwowane prawem narodowym. (Przyktadowo
niektére z amerykanskich sankcii
gospodarczych opisanych ponizej maja na celu
speinienie zobowiazan USA zwiazanych z
realizacja rezolucji Rady Bezpieczenstwa) .
Tym samym sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ
zasadniczo sa pozbawione wiekszoéci
szczegbdtdw proceduralnych, a ich wdrozenie
jest pozostawione rzadom, ktdre zobowiazane
sa podja¢ odpowiednie $rodki zgodnie z
wlasnym prawem i regulacjami.

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ w zakresie
dotyczacym ArcelorMittal, obejmuja czesciowe
lub catkowite embarga na bron, zamrozenie
majatku podmiotdéw/osdb objetych sankcjami az
do ogdlnych sankcji obejmujacych cate kraje.
Sankcjami naktadanymi przez Rade
Bezpieczenstwa ONZ zajmuje sie Komisja ds.
sankcji, ktoéra prowadzi aktualng liste osdb
i podmiotéw objetych sankcjami (,Listy Rady
Bezpieczenstwa ONZ”). Obowiazujace wersje
wszystkich List Rady Bezpieczenstwa ONZ oraz
dodatkowe informacje na temat sankcji Rady
Bezpieczenstwa ONZ sa dostepne w Internecie
pod adresem http://www.un.org/sc/committees.

Sankcje UE

UE ma prawo do naktadania sankcji
(okreslanych w ramach UE, jako ,$rodki
restrykcyjne” lub ,$rodki negatywne”), ktére
maja moc prawna w 27 krajach czlonkowskich.
Sankcje gospodarcze UE maja swoje zrddio we
,wspdlnym stanowisku” Europy i1 wiaza sie z
nimi regulacje UE. Wspdélne stanowisko musi
by¢ podjete jednogioénie i cho¢ kraje
cztonkowskie UE moga powstrzymaé¢ sie od
gtosu 1 tym samym by¢ zwolnionymi przyjecia
wspdélnego stanowiska, sa zobowiazane do
niepodejmowania $rodkoéw, ktdére byiyby



sprzeczne z celem wspélnego stanowiska.
Regulacje w zakresie sankcji do przyjecia
wymagaja Jjedynie kwalifikowanej liczby
gtosédw. W zaleznosci od stosowanych sankcji
gospodarczych i tego, czy powiazane prawa sa
realizowane na poziomie UE, czy na poziomie
krajowym, odpowiedzialno$¢ za wdrozenie
sankcji gospodarczych spoczywa albo na
poszczegdlnych krajach czionkowskich, albo
na samej UE.

Sankcje UE moga by¢ nakitadane w stosunku do
krajoéw spoza UE, jak rdéwniez wobec
poszczeg6lnych podmiotéw lub oséb,
niezaleznie od ich lokalizacji i moga
dotyczy¢ dziatalnosci handlowej i
finansowej. UE prowadzi zbiorcza liste 0sOb,
grup 1 podmiotdédw objetych sankcjami
finansowymi UE (,,Zbiorcza lista UE”), ktéra
jest dostepna w Internecie pod adresem
http://eeas.europa.eu/cfsp/sanctions/list/co
nsol _list en.htm. Dodatkowe informacje na
temat sankcji handlowych UE znajduja sie w
Internecie pod adresem
http://eeas.europa.eu/cfsp/sanctions/docs/me
asures_en.pdf.




Sankcje gospodarcze Standéw Zjednoczonych

Amerykanski Departament Skarbu i jego Biuro
(,OFAC")
naktadaja gidwne sankcje rzadu USA przeciwko

ds. Kontroli Majatku Zagranicznego

okreslonym krajom, organizacjom i osobom.
Sankcje gospodarcze USA maja na celu
realizacje celdéw polityki zagranicznej USA,
same sankcje sa bardzo zrdznicowane, a biuro
OFAC moze zmieniaé¢ okres$lone sankcje
gospodarcze z biegiem czasu. Ponadto
polityczny charakter mandatu OFAC daje temu
biuru duza swobode w zakresie interpretacji i
egzekwowania sankcji gospodarczych na
podstawie dominujacej polityki zagranicznej
USA oraz kalkulacji politycznych. Dodatkowe
informacje na temat sankcji OFAC sa dostepne
w Internecie pod adresem
http://www.ustreas.gov/offices/enforcement/of
ac.

Mimo ze spdiki niebedace spdirkami
amerykanskimi, takie jak ArcelorMittal (mimo
iz spdtka jest notowana na gieitdzie
amerykanskiej), nie sa zasadniczo
bezposrednio zwiazane sankcjami gospodarczymi
naktadanymi przez Stany Zjednoczone, spditka
musi jednak rozwazy¢ efekt sankcji
gospodarczych USA w relacjach z osobami z
USA, ktérych dotycza sankcje amerykanskie.
Jednoczesnie sankcje gospodarcze USA maja
bezposrednie zastosowanie do amerykanskich
spdtek i zaktaddw ArcelorMittal, a takze do
cztonkdéw zarzadu, kierownictwa lub
pracownikéw ArcelorMittal lub spdiek
zaleznych, bedacych obywatelami lub statymi
rezydentami USA, badz ktoérzy fizycznie
znajduja sie na terytorium Standw
Zjednoczonych (nawet czasowo) bez wzgledu na
ich obywatelstwo.

Amerykanskie uregulowania i prawo w zakresie
sankcji obowiazuja tez amerykanskich
inwestordéw spdiki ArcelorMittal lub spdiek
zaleznych, a takze wszystkich amerykanskich
kredytodawcow, ubezpieczycieli, wykonawcéw,
doradcow finansowych, ekspertow technicznych,
kancelarii prawnych, dostawcow lub klientdow
spbdtki ArcelorMittal lub ktdérejkolwiek z jej
spbtek zaleznych. W zwiazku z tym, oprdcz
zapewnienia, ze amerykanskie spdtki nie biorag
udziatu w zadnych transakcjach z krajami lub
osobami objetymi sankcjami, spdika
ArcelorMittal powinna by¢ $wiadoma tego, ze
osoby ze Standw Zjednoczonych, w tym
kredytodawcy i ubezpieczyciele, beda wymagac
od spdiki ArcelorMittal pewnych os$wiadczen
przed zaangazowaniem sie w transakcje z
ArcelorMittal. Ze wzgledu na te
uwarunkowania, amerykanskie sankcje
gospodarcze maja posrednie przetozenie na
dziatalno$¢ ArcelorMittal, a tym samym
zamierzony efekt zniechecajacy do transakcji

spdtki w krajach lub z krajami objetymi
sankcjami biura OFAC.

Ponadto niektére sankcje naktadane przez
Stany Zjednoczone dotycza dziatalnosci
prowadzonej przez spdiki niebedace spdikami
amerykanskimi np. ArcelorMittal, w tym Ustawa
o0 Sankcjach dla Iranu [the lran Sanctions
Act] (z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi
regulacja naktadajaca kompleksowe sankcje na
Iran [Comprehensive lran Sanctions,
Accountability, and Divestment Act (CISADA]),
Ustawa Helmsa-Burtona [Helms-Burton Act] oraz
sankcje w stosunku do tzw. Podmiotow
Unikajacych Sankcji, zastosowane w stosunku
do lranu i1 Syrii. Wspomniane programy sankcji
zostaly szczegblowo omowione w punkcie
Sankcje przeciwko krajom.

Zakres sankcji gospodarczych zmienia sie z
uptywem czasu i1 w zaleznos$ci od samej
sankcji. Sankcje USA zakazuja bezposredniego
lub pos$redniego eksportu praktycznie
wszystkich amerykanskich produktédw,
technologii i ustug do krajéw objetych
sankcjami, a takze bezposSredniego i
posredniego importu z krajoéw objetych
sankcjami do USA. (Istnieja pewne wyjatki, co
do importu towardw krajdédw objetych sankcjami,
w przypadku, gdy towary podlegaja ,znaczace]
transformacji” w Kraju trzecim, co moze
dotyczyé niektédrych form przetwdrstwa
produktéw stalowych). Transakcje z osobami,
na ktdére natozono sankcje sa rodwniez
zakazane,
(w tym wierzytelnosci,

istnieje roéwniez wymdg, by majatek
kontrakty i inne formy
wtasnosci) zwiazany z osoba, na ktdra
natozono sankcje zostat ,zamrozony” lub
szablokowany”, je$li znajdzie sie W
posiadaniu osoby z USA. Wymogi te dotycza
réwniez majatku z udziatem rzaddéw Kuby,
Iranu, Sudanu, Syrii lub majatku, w ktérym
udzial posiada obywatel Kuby spoza USA
(nawet, jesli nie jest powiazany z rzadem

Kuby) .

Dla zapewnienia zgodnos$ci z sankcjami
gospodarczymi USA, spditka niebedaca spdika
amerykanska, taka jak spditka ArcelorMittal z
amerykanskim zaktadami, pracownikami badz
dyrekcja powinna wdrozy¢ odpowiednie
procedury zgodnos$ci we wszystkich zaktadach
amerykanskich oraz dla wszystkich oséb z USA
w inny sposdéb powiazanych z ArcelorMittal
(np. pracownikdéw pracujacych poza
amerykanskimi oddziatami i spdikami
zaleznymi) . Procedury te omdédwiono ponizej w
czesci ,Odseparowanie” oraz ,,0soby Ffizyczne.”

Zakazy wydane przez biuro OFAC moga byc¢
uchylone przez biuro OFAC wedle jego uznania
w drodze ,,zezwolenia ogélnego™ lub
,zezwolenia szczegdlowego”. Zezwolenie ogdlne

to wyjatek od zakazu, ktdéry jest ujety w



regulacjach. Transakcje objete zezwoleniem
ogblnym moga byé realizowane przez osoby z
USA (z zastrzezeniem warunkdédw zezwolenia
og6lnego) bez dodatkowej zgody OFAC. Na
przyktad biuro OFAC udzielito zezwolenia
ogblnego pozwalajacego na wiekszosé
transakcji biznesowych na terytorium
administrowanym przez regionalny rzad Sudanu
Potudniowego mimo sankcji gospodarczych
natozonych na Sudan jako catos$¢. Zezwolenie
szczegbtowe wydawane przez biuro OFAC dla
poszczegélnych przypadkéw w odniesieniu do
zezwala na
(lub typ transakcji),

konkretnej osoby lub spdiki,
konkretnag transakcije
ktéra w innym przypadku bytaby zakazana.
Okresowo biuro OFAC publikuje ,O$wiadczenia
na temat polityki przyznawania zezwolen”,
ktoére okreslaja typy transakcji, jakie
prawdopodobnie uzyskaja zgode biura. Spdika
moze wystapi¢ o zezwolenie szczegdiowe
nieujete w O$wiadczeniu na temat polityki
przyznawania zezwolen, jednak wazne jest, by
uzasadni¢, dlaczego biuro OFAC powinno
zrezygnowaé¢ z normalnej polityki, co czynione
jest rzadko, dla zwykitych transakcji
handlowych.

Kary za naruszenie sankcji natozonych przez
OFAC moga przekraczaé 250,000 $ za
naruszenie, a OFAC dla pojedynczej zakazanej
transakcji moze zidentyfikowa¢ tych naruszen
wiecej; sankcje karne sa rzadkie, ale mozliwe
sa kara pozbawienia wolnosci lub wysokie
grzywny. Naruszenie zasad biura OFAC moze
réwniez wiazac¢ sie z kosztem politycznym oraz
uszczerbkiem dla wizerunku firmy.

Jak szczegdiowo opisano ponizej, zakres
sankcji gospodarczych jest rdzny, sa to
sankcje albo przeciwko krajom, albo przeciwko
podmiotom z listy. Mimo ze doktadny zakres
zakazédw 1 wyjatkdéw jest rdézny, te dwie
kategorie maja pewne cechy wspdlne.

Sankcje przeciwko krajom

Obecnie zaden kraj w calosci nie jest objety
sankcjami gospodarczymi Rady Bezpieczenstwa
ONZ. Istniejace sankcje Rady Bezpieczenstwa
ONZ nie powinny uniemozliwiac¢ spdice
ArcelorMittal sprzedazy produktdw, otwierania
nowych biur sprzedazy czy tworzenia
przedsiewzie¢ joint venture w poszczeg6lnych
systemach prawnych, o ile nie sa zaangazowane
w to osoby badZ podmioty objete sankcjami.

Najszersze sankcje naktadane przez USA to
sankcje przeciwko krajom takim jak Kuba, Iran
i Sudan. Sankcje przeciwko krajom zakazuja
prawie wszystkich transakcji miedzy osobami z
USA a danym krajem objetym sankcjami. Zakaz
ten dotyczy tez transakcji miedzy osobami z
USA 1 przedstawicielami krajéw objetych
sankcjami badz spdikami panstwowymi z tych

krajoéw, a takze w pewnych przypadkach z
obywatelami, bez wzgledu na lokalizacje.
Stany Zjednoczone podtrzymuja rédwniez nieco
tagodniejsze sankcje przeciwko Birmie
(Myanmarowi), Korei Pdinocnej i Syrii.
Sankcje wymierzone w te kraje moga mie¢ wplyw
na mozliwoé¢ sprzedazy produktédw, otwierania
nowych biur sprzedazy, tworzenia
przedsiewziec¢ joint venture w krajach
objetych sankcjami przez ArcelorMittal, w
zaleznosci od zaangazowania spdiek
amerykanskich lub os6b ze Stanow
Zjednoczonych zwiazanych z ArcelorMittal.

Szczeg6lnym przypadkiem sankcji wymierzonych
w kraj jest bojkot lzraela przez kraje Ligi
Arabskiej. Stany Zjednoczone i czes$¢ innych
krajow stosuja $rodki zaradcze przeciwko temu
programowi. Przestrzeganie tychze jest
szczegdlnie zitozone 1 nie nalezy podejmowac
samodzielnych préb dostosowania sie do tych
uregulowan bez nadzoru ze strony Dziatu
Prawnego. Ilekro¢ oddzial ArcelorMittal
otrzymuje prosbe o informacje oraz o
dziatania popierajace lub w jakikolwiek
sposdéb zwigzane z bojkotem panstw Ligi
Arabskiej, nalezy skontaktowa¢ sie z Dzialtem
Prawnym i nie podejmowac¢ dalszych dziatan w
odpowiedzi na te prosbe bez otrzymania
wytycznych ze strony Dziatu Prawnego.

Prawo UE nie rozrdéznia pomiedzy sankcjami
przeciwko krajom i sankcjami przeciwko
podmiotom z listy, jednakze programy sankcji
UE w stosunku do pewnych krajéw maja szerszy
zakres niz w stosunku do innych i w znacznym
stopniu ograniczaja zakres wspdipracy
gospodarczej z danym krajem, podczas gdy w
innych przypadkach sankcje naktadaja
ograniczenia jedynie na konkretne osoby.

W zwiazku z powyzszym kraje wymienione w tym
punkcie to kraje podlegajace amerykanskim
programom sankcji przeciwko krajom,
informacje nt. sankcji naktadanych przez UE
sa podawane, jes$li takie maja zastosowanie.

Birma (Myanmar)

Sankcje UE wymierzone przeciwko Birmie
obejmuja embargo na bron, a takze zakaz
podrdzy oraz zamrozenie majatkdédw czionkdw
rzadu birmanskiego i1 podmiotdédw z nim
powigzanych. Sankcje zakazujg rdéwniez
finansowania lub nabywania udziaiu
wtasnosciowego w birmanskich
przedsiebiorstwach panstwowych i niektdrych
transakcji z nimi. Sankcje UE zakazujag
réwniez importu pewnych metali na terytorium
UE (ziota, cyny, zelaza, miedzi, wolframu,
srebra, olowiu, manganu, niklu i cynku) oraz
eksportowania do Birmy pewnych urzadzen
stosowanych w przemy$le wydobywczym.



Jednakze UE Zawiesita do 30 kwietnia 2013
prawie wszystkie ograniczenia w stosunku do
Birmy, za wyjatkiem zakazu eksportu sprzetu
wykorzystywanego w ramach wewnetrznych
represji oraz zakazu finansowania lub
wsparcia Finansowego lub technicznego dziatan
wojskowych, oraz eksportu broni i podobnych

materiatdow.

Amerykanskie sankcje przeciwko Birmie zostaty
w znacznym stopniu zitagodzone na podstawie
dwoédch Zezwolen Ogdlnych wydanych przez OFAC
11 lipca 2012 i trzeciego Zezwolenia Ogolnego
wydanego przez OFAC 16 listopada 2012. W
szczegbdlnosci Zezwolenia Ogdlne wydane 11
lipca zniosiy poprzednie zakazy dotyczace (i)
nowych inwestycji w zakresie eksploatacji
bogactw naturalnych Birmy (w tym inwestycje
obywateli amerykanskich w spdikach panstw
trzecich czerpiacych przewazajaca czesé
swoich zyskow z eksploatacji bogactw
naturalnych w Birmie), oraz (ii) s$wiadczenia
ustug Finansowych w Birmie przez obywateli
amerykanskich. Jednakze poprzednio
obowiazujace zakazy dotyczace nowych
inwestycji i Swiadczenia usitug finansowych
nadal obowiazuja w odniesieniu do
dziatalnosci, w ktdra jest zaangazowana osoba
lub podmiot, ktdérego majatek zostal
zablokowany; Ministerstwa Obrony Birmy, w tym
Urzedu ds. Zamdéwien; jakiejkolwiek rzadowej
lub pozarzadowej grupy wojskowej; lub
Jakiegokolwiek podmiotu, w ktdrym
ktérekolwiek z powyzszych posiada co najmniej
50% udziatdédw. Obywatele amerykanscy
inwestujacy w Birmie moga zosta¢ zobowiazani
do ztozenia raportéw w Departamencie Stanu
USA, raporty moga zostac¢ czesciowo
upublicznione.

Zezwolenie 0golne OFAC wydane 16 listopada
2012 zniosto diugoletni zakaz importu
birmanskich towardéw i usiug do USA,
pozostawiono jedynie pewne niewielkie
wyjatki.

Eksport z USA do Birmy nie jest zakazany.
Ponadto birmanskie sankcje blokuja majatek
pewnych oséb powiazanych z rzadem lub sitami
wojskowymi Birmy,
bronia z Korea Pdéinocna.

lub zaangazowanych w handel

Zablokowano kilka birmanskich bankow
realizujacych transakcje miedzynarodowe.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji dla
zapewnienia przestrzegania sankcji
przeciwko Birmie oraz unikac¢ transakcji
biznesowych z udziatem osdéb lub podmiotdw
Ujetych w bazie lub podmiotdw, ktore
posiada lub kontroluje rzad birmanski.

. Spdtka ArcelorMittal powinna sie
skonsultowa¢ z rada ds. sankcji
ekonomicznych przed rozpoczeciem importu

jJakichkolwiek metali podlegajacych sankcjom
UE, oraz eksportu urzadzen wydobywczych do
Birmy.

« Spbtka ArcelorMittal powinna zadbaé¢ o to,
by zadna z jej amerykanskich spdiek
zaleznych ani osdéb z USA zwiazanych ze
spdtka (w tym pracownikéw, kierownictwa lub
cztonkdéw zarzadu z obywatelstwem
amerykanskim) nie brata w zaden sposdb
udziatu w transakcjach biznesowych z
udziatem Birmy, osoby z USA nie powinny tez
zatwierdza¢ ani utatwiad tego typu
transakcji.

« Ze wzgledu na ziozono$¢ sankcji
gospodarczych UE i USA przeciwko Birmie,
przed nabyciem udziailu wtasnosciowego w
przedsiebiorstwie birmanskim spdtka
ArcelorMittal powinna skonsultowaé¢ sie z
radca prawnym ds. sankcji gospodarczych.

Kuba

Kuba nie jest objeta sankcjami gospodarczymi
Rady Bezpieczenstwa ONZ ani UE. Ponadto
niektére z amerykanskich sankcji wymierzonych
w Kube sa sprzeczne ze $Srodkami, ktére
wdrozono w kilku krajach, w tym w UE i
Kanadzie. Srodki te opisano ponizej.

Amerykanskie sankcje przeciwko Kubie sa
najszerszymi sankcjami natozonymi jak dotad
przez biuro OFAC, zardéwno pod wzgledem
zakazanych transakcji, jak i oso6b, ktorych
one dotycza. Sankcje przeciwko Kubie dotycza
zagranicznych spdiek zaleznych spdiek
amerykanskich. Ponadto zakazane sa nie tylko
transakcje z rzadem Kuby 1 z Kuba;
niedozwolone sa transakcje z obywatelami Kuby
poza Stanami Zjednoczonymi. Od 28 stycznia
2011 r. instytucje finansowe podlegajace
jurysdykcji Standéw Zjednoczonych moga
dokonywac¢ transakcji z obywatelami Kuby,
ktérych prawne miejsce statego zamieszkania
znajduje sie poza Kuba, przy czym ich majatek
pozostaje nadal zablokowany. Obowigzuje tez
wymbdg blokowania majatku, w ktdédrym obywatel
Kuby spoza USA i nieposiadajacy statego
miejsca zamieszkania w innym kraju ma udziat.
Ponadto obywateli amerykanskich obowiazuje
praktycznie catkowity zakaz podrdzy na Kube,
ktdry to zapis nie znajduje sie w zadnej
innej sankcji amerykanskiej.

Oprbécz sankcji gospodarczych, ktdére naktada
biuro OFAC, Stany Zjednoczone przyjeily tez
ustawe Helmsa-Burtona, ktora jest wymierzona
w osoby poza Stanami Zjednoczonymi angazujace
sie w transakcje biznesowe (,,0brot”) zwiazane
Z majatkiem kubanskim, z ktdérego zostail
wywtaszczony obywatel USA. Ustawa Helmsa-
Burtona zawiera dwa kluczowe zapisy. Tytuil
ITTI umozliwia sadom amerykanskim wszczecie
powédztwa, na mocy ktdrego obywatele



amerykanscy z udziaiem wiasnosciowym w
wywtaszczonym majatku kubanskim moga
zaskarza¢ tych, ktdérzy ,obracaja” tym
majatkiem na kwote do trzykrotnej wartosci
majatku (plus koszty sadowe i honoraria
prawnikéw) . Ze wzgledu na polityczne i1 prawne
kontrowersje, co do eksterytorialnego
zastosowania Tytuiu III jego przepisy sa
zawieszone od momentu wejscia w zycie ustawy.
Tytut IV wyklucza ze Standéw Zjednoczonych
osoby, ktore
majatkiem znajdujacym sie na Kubie. Kiedy

,O0bracaja” wywlaszczonym
stwierdzi sie, ze spdika ,obracaia” majatkiem
wywtaszczonym, wykluczenie dotyczy dyrekcii
wykonawczej, mocodawcow oraz
udziatowcdw/akcjonariuszy wiekszosciowych
tego podmiotu, a takze ich maizonkdéw i
nieletnich dzieci. Mimo ze jak do tej pory
dyrektorzy wykonawczy jedynie dwdch spdiek sa
objeci tym wykluczeniem (Sherritt
International z Kanady i Grupo BM z lzraela),
inne spditki wycofaly sie z projektdédw na Kubie
po otrzymaniu pisemnych ostrzezen z
Departamentu Stanu USA na mocy tytuiu IV.

« Spdtka ArcelorMittal powinna zadbaé¢ o to,
by zadna z jej amerykanskich spdiek
zaleznych ani Zzadna z oséb z US zwiazana ze
spbdtka (pracownicy, kierownictwo,
cztonkowie zarzadu z obywatelstwem
amerykanskim) nie brata udziaiu w zadnej
transakcji biznesowej z Kuba. Szczegdlnym
przypadkiem sa obywatele amerykanscy
zlokalizowani w krajach, ktére podejmuija
$rodki zaradcze — ombdéwiono to ponizej).

lran

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ przeciw
Iranowi koncentruja sie na programach
nuklearnych i rakietowych tego kraju i
obejmuja zakazy dotyczace eksportu oraz
szkolen w tych obszarach, a takze zakaz
podrdzy oraz zamrozenie majatku wyznaczonych
oséb powiazanych z tymi programami. Sankcje
ONZ sa wymierzone rdéwniez w oddziaty Gwardii
Rewolucyjnej Iranu oraz wysytki zakazanych
towardéw. Mimo ze banki iranskie nie sg objete
sankcjami Rady Bezpieczenstwa (w tym Bank
Melli i Bank Saderat), cho¢ objete sa
sankcjami biura OFAC, Rada Bezpieczenstwa
wezwata do ,czujnoéci” w kontaktach z tymi
bankami w $wietle ich zwiazku z panstwem
iranskim i jego programem rozwoju broni
masowego razenia oraz wezwala kraje do
wprowadzenia zakazu swiadczenia usiug
finansowych wspierajacych program jadrowy
Iranu.

Stany Zjednoczone po raz pierwszy natozyty

sankcje na Iran po kryzysie z zakladnikami w
roku 1979, a biuro OFAC kilkakrotnie
zmieniato i zaostrzaio te sankcje. Obecne

sankcje USA przeciw Iranowi zakazuja prawie

catego importu i1 eksportu miedzy Stanami
Zjednoczonymi a lranem. Ponadto kilka
gtdéwnych bankéw iranskich okreslono jako
,,0S0by, na ktére natozono sankcje” ze wzgledu
na role w finansowaniu programdéw rozwoju
broni masowego razenia i dziatan
terrorystycznych przez lran, a tym samym
wszelkie transakcje w dolarach amerykanskich
z udziatem tych bankdédw beda blokowane przez
bank amerykanski, przez ktdéry koncowo
przechodza $rodki. Ponadto, zgodnie z
iranskim programem sankcji, Stany Zjednoczone
zablokowatly catly majatek i udzial w majatku
rzadu lranu, w tym Centralny Bank Iranu i
wszystkie iranskie instytucje finansowe.
Poprzednio banki amerykanskie byty
zobowigzane Jjedynie odrzucaé¢ transakcie,
ktérych strona bylty w/w iranskie instytucje
finansowe, natomiast teraz musza je blokowac.

7 dniem 9 pazdziernika 2012 podmioty =z
siedziba poza USA nalezace lub kontrolowane
przez podmiot amerykanski (np. spditka zalezna
amerykanskiej firmy niebedaca spditkag
amerykanska) maja zakaz $Swiadomego zawierania
transakcji z iranskim rzadem lub osobami
podlegajacymi iranskiej jurysdykcji, jezeli
takie transakcije bytyby zakazane, gdyby
zawieral je obywatel amerykanski. Na
amerykanska spdtke dominujaca moga zostacé
natozone kary cywilne z tytulu naruszen po
stronie jej spdiek zaleznych niebedacych
spbdtkami amerykanskimi.

Dodatkowo Stany Zjednoczone przyjety ustawe o
sankcjach dla lranu (ze zmianami
wprowadzonymi regulacja CISADA, ktdéra naktada
sankcje na osoby i podmioty niebedace
amerykanskimi obywatelami lub podmiotami
(niezaleznie od tego czy naleza lub sa
kontrolowane przez podmioty amerykanskie), CO
do ktérych stwierdzono, Ze w znaczacy sposdb
przyczynity sie do umozliwienia Iranowi
eksploatacji swoich zasobéw ropy naftowej (w
tym udostepniajac tankowce na gaz ziemny,
rope 1 gaz, a takze produkty stosowane przy
budowie lub konserwacji rurociagdw do
transportu ropy lub gazu) lub ktoére
dostarczyty Iranowi towary, usitugi,
technologie lub wsparcie, bezposérednio
umozliwiajace Iranowi: (1) wydobycie ropy
naftowej, (ii) rafinacje produktdow
ropopochodnych, (iii) import produktéw
ropopochodnych (w tym bezposredniag i znaczaca
pomoc przy budowie, modernizacji lub
remontach rafinerii naftowych) lub (iv)
utrzymanie lub rozwéj krajowej produkcji
produktéw ropopochodnych. Pozostala
dziatalno$¢ podlegajaca sankcjom na podstawie
Ustawy o sankcjach dla Iranu obejmuje (i)
Uczestnictwo w przedsiewzieciu joint-venture
z lranem dotyczacym eksploatacji ztéz ropy
naftowej poza terytorium lranu, lub



jakiekolwiek dziatania zwiazane z wydobyciem,
produkcja lub transportem uranu; (ii)
zapewnienie wsparcia w zakresie budowy
wszelkich obiektow portowych, linii
kolejowych lub drég przeznaczonych do
transportu produktéw ropopochodnych, oraz
(iii) zapewnienie finansowego, materiatowego
lub technicznego wsparcia, towardw lub usiug
na rzecz lub angazowanie sie w istotne
transakcje z TIranskim Korpusem Straznikéw
Rewolucji lub z jakimkolwiek z jego
przedstawicieli, agencji lub podmiotéw
stowarzyszonych uznanych za osoby podlegajace
sankcjom, w tym iranski panstwowy koncern
naftowy National Iranian Oil Company.

Eksport lub transfer towardw, usiug,
technologii lub innych zasobow do lranu, w
przypadku, gdy eksporter posiada wiedze, ze
eksport przyczyni sie znaczaco do wysitkéow
Iranu majacych na celu nabycie lub rozwdj
broni masowego razenia lub rozwdj broni
konwencjonalnych sa rdéwniez zakazane. Ustawa
o sankcjach dla Iranu naktada rdéwniez
obowiazek poswiadczenia na spdtrki skltadajace
oferty w przetargach rzadu amerykanskiego, ze
ani te spdtki, ani podmioty bedace ich
wiasnoscia lub znajdujace sie pod ich
kontrola nie sa zaangazowane w dzialtania
obtozone sankcjami.

Ustawa o Sankcjach dla lranu, ze zmianami
zawiera wykaz dwunastu sankcji, sposrdd
ktébrych prezydent wybiera naktadajac sankcje
na podmioty naruszajace przepisy. Sankcje
maja na celu ograniczenie dostepu takich
jednostek do amerykanskich rynkow i
amerykanskiego systemu finansowego.
Zasadniczo prezydent powinien natozyé¢ na taki
podmiot co najmniej pie¢ z dwunastu sankciji.

Sprzedaz produktdéw stalowych do zastosowania
przez iranski sektor energetyczny, obronny
lub nuklearny moze kwalifikowac¢ sie do
zakresu objetego ustawa o sankcjach dla lranu
w zaleznos$ci od koncowego zastosowania tychze
produktdéw. W zwigzku z tym polityka
ArcelorMittal zaktada przeprowadzenie
szczegblowej analizy w celu identyfikacji
koncowego zastosowania i koncowych odbiorcéw
produktoéw.

2 stycznia 2013 r. zakres amerykanskich
sankcji natozonych na Iran zostail ponownie
rozszerzony w oparciu o Ustawe o wolnos$ci i
nierozprzestrzenianiu broni masowego razenia
w lranie [lran Freedom and Counter-
Proliferation Act —IFCA] zawarta w Ustawie
dotyczacej Obrony Narodowe] [National Defense
Authorization Act for 2013], podtytui D. Dla
ArcelorMittal szczeg6lne znaczenie ma fakt,
ze IFCA umozliwia natozenie co najmnie]
pieciu z dwunastu sankcji dostepnych w ramach
Ustawy o sankcjach dla lranu (za wyjatkiem
zakazu importu towardow do Standw
Zjednoczonych), na osoby (w tym spditki

niebedace spditkami amerykanskimi), ktdre
Swiadomie sprzedaja, dostarczaja lub
bezposrednio lub posrednio przekazuja metale
szlachetne lub nastepujace materiaty do lub =z
Iranu: materiatly wsadowe lub pbdiwyroby (np-
stal i aluminium), grafit, wegiel i
oprogramowanie stuzace do integracji procesdw
przemystowych do lub z Iranu, w stopniu, w
jakim takie materiaty

e beda wykorzystywane w transporcie
morskim i przemy$le stoczniowym lranu,
lub innym sektorze iranskie]
gospodarki, ktory w opinii prezydenta
kontroluje Iranski Korpus Straznikéw
Rewolucji (w tym odsprzedaz 1 powrotne
przekazanie uzytkownikowi koncowemu w
ktorymkolwiek z tych sektorow);

° zostang sprzedane, dostarczone lub
przekazane do lub przez obywatela
Iranu wpisanego na liste 0znaczonych
obywateli i osdéb podlegajacych
sankcjom [List of Specially-Designated
Nationals and Blocked Persons — SDN
List] prowadzona przez OFAC (w tym
odsprzedaz i powrotne przekazanie do
0sb6b wymienionych na lis$cie SDN) (za
wyjatkiem jakiegokolwiek banku
iranskiego wpisanego na liste z
oznaczeniem [IRAN];

e zgodnie z ustaleniami prezydenta beda
wykorzystywane przez lran w handlu
wymiennym lub transakcjach swapowych;
lub wystepuja w panstwowym bilansie
Iranu; lub

e zgodnie z ustaleniami prezydenta
zostang wykorzystane w zwiazku z
iranskim programem nuklearnym,
wojskowym lub programem rozwoju rakiet
dalekiego zasiegu (w tym odsprzedaz i
powrotne przekazanie w tym celu).

Ten zapis wchodzi w zZycie w ciagu 180 dni od
dnia 2 stycznia 2013. Firmy stosujace zasady
due dillgence moga uniknac¢ sankcji poprzez
ustanowienie i wdrozenie oficjalnych polityk,
procedur i $rodkéw kontroli w celu
zapewnienia, ze firma nie sprzedaje, nie
dostarcza ani nie przekazuje materiatdw
objetych sankcjami .

IFCA upowaznia prezydenta do zablokowania
majatku 1 zakazania wszelkich transakcji na
takim majatku (za wyjatkiem importu do USA),
z dowolna osoba, ktdéra w jego opinii
$wiadomie zapewnia istotne wsparcie
finansowe, materiatowe, technologiczne lub
inne, lub towary 1 usiugil wspierajace
jakakolwiek dziatalno$¢ lub transakcje
realizowana w imieniu lub na rzecz oséb: (i)
uznanych przez prezydenta za zwiazane z
iranskim przemysitem energetycznym,
stoczniowym lub transportem morskim; (ii)
uznanych przez prezydenta za osoby
zarzadzajace iranskimi portami; lub (iii)



bedacych obywatelami Iranu ujetymi na
prowadzonej przez OFAC Liscie SDN (za
wyjatkiem wszystkich iranskich bankéw z
oznaczeniem [IRAN]. Powyzsze dotyczy
wytacznie majatku i udziaidw w majatku
zlokalizowanym w Stanach Zjednoczonych,
majatku, ktdéry znajdzie sie na terenie USA,
lub jest lub znajdzie sie w posiadaniu lub
pod kontrola obywatela USA. Prezydent musi
podja¢ decyzije 1 zablokowaé¢ majatek w dniu
lub po dniu przypadajacym 180 dni po dniu 2
stycznia 2013.

Stany Zjednoczone kieruja swoje dziatania
rébwniez pod adresem spdlek niebedacych
spbtkami amerykanskimi i obywateli innych
krajow, ktérzy mieli unikaé amerykanskich
sankcji na lran. Stany Zjednoczone
upublicznia informacje nt. podmiotdéw i osodb,
ktébre naruszyiy, zamierzaly lub dziataty w
zmowie majacej na celu takie naruszenie lub
ztamaty amerykanskie sankcje natozone na
Iran, oraz tych podmiotéw i os6b, ktére
umozliwity przeprowadzenie falszywych
transakcji dla lub w imieniu jakiejkolwiek
osoby podlegajace]j amerykanskim sankcjom na
Iran. Osoby lub podmioty tamiace sankcje moga
zosta¢ wykluczeni z amerykanskiego systemu
finansowego, amerykanskiego rynku i moga
zostaé pozbawieni prawa wjazdu do USA. W
zwiazku z tym polityka ArcelorMittal zabrania
obchodzenia amerykanskich sankcji nalozonych
na Iran i ktadzie nacisk na przejrzystos$é¢ w
transakcjach z amerykanskimi firmami i
instytucjami finansowymi. Uznanie
zagranicznego podmiotu lub obywatela innego
kraju za podmiot lub osobe unikajaca
zagranicznych sankcji [Foreign Sanctions
Evader (“FSE”)], uniemozliwia podmiotom i
obywatelom amerykanskim prowadzenie
Jakichkolwiek intereséw z takim podmiotem lub
osoba. Lista zagranicznych podmiotéw i osob
unikajacych sankcji jest dostepna w bazie
danych dotyczacej sankciji.

Sankcje UE przeciwko Iranowi sg ostrzejsze
niz sankcje ONZ, gdyz nakladaja surowe
ograniczenia na handel zagraniczny i
transakcje finansowe z lranem. Sprzedaz,
dostawa i1 przekazywanie lranowi pewnych
wyrobéw ze stali, aluminium i grafitu
wykorzystywanych przez sektory kontrolowane
przez Iranski Korpus Straznikéw Rewolucji lub
stosowane w programie nuklearnym, wojskowym
lub programie rozwoju rakiet dalekiego
zasiegu jest zabroniona, dotyczy to rdéwniez
wsparcia technicznego w tym zakresie,
finansowania lub pomocy finansowej zwiazane]
z takimi wyrobami. Jezeli chodzi o wyroby
stalowe, grupa zakazanych wyrobéw obejmuje
zasadniczo materialy wsadowe i pdilwyroby,
szczegdtowa lista znajduje sie w przypisie

ponizejl. Nakladaja one embargo na bron oraz
wprowadzaja ograniczenia eksportowe na
okreélone towary i usitugi, ktdére moga byc
wykorzystywane do rozwoju zaréwno programu
nuklearnego lranu, jak tez przemystu gazowo-
naftowego. Sankcje te ograniczaja mozliwosé
udzielenia wsparcia technicznego i
finansowego dla rozwoju tych débr. Dodatkowo,
sankcje UE naktadaja obowigzek
przeprowadzania kontroli celnych i
granicznych. Obejmuja one réwniez
ograniczenia finansowe i inwestycyjne
dotyczace iranskiego sektora przemysiu
naftowego, gazowego, petrochemicznego i
przetwarzania uranu. Wsparcie dotyczace
budowy, konserwacji lub remontu statkéw do
transportu ropy jest zabronione. Sankcje
finansowe maja zastosowanie do duzej liczby
konkretnych oséb i podmiotdédw i wielu gidwnych
bankdéw Iranskich (w tym niektérych z ich
spdtek zaleznych poza terytorium Iranu), oraz
Banku Centralnego lranu. Ponadto, instytucje
finansowe podlegajace przepisom UE sa
zobowigzane do monitorowania i raportowania
zobowigzan zwiazanych z dziatalnoscia
finansowa dotyczaca iranskich obywateli lub
podmiotéw, oraz do informowania i uzyskania
zgody na transakcje z iranskimi bankami i
przekazywania $rodkéow do lub od obywateli
Iranu, podmiotéw i organdéw tego kraju.
Sankcje UE przeciwko Iranowi maja szeroki
wplyw na sektor energetyczny, finansowy (w
tym ubezpieczenia) i transport.

Pewne kraje cztonkowskie UE np. Wielka
Brytania natozyia ostrzejsze sankcje wobec
transakcji finansowych z lranem. Brytyjskie
instytucje kredytowe i finansowe maja zakaz
dokonywania transakcji lub utrzymywania
stosunkédw biznesowych, Jjak tez dalszego
prowadzenia istniejacych transakcji z Bankiem
Centralnym lranu, instytucjami kredytowymi
zarejestrowanymi w Iranie, jak tez ich
oddziatami oraz spditkami zalezZznymi
(niezaleznie od ich lokalizacji), chyba, ze
jednostki te uzyskaty odpowiednie pozwolenie

od Skarbu Panstwa (ang. HM Treasury).

e Spbdtka ArcelorMittal powinna zasiegnad
opinii W zakresie zgodnos$ci przed
dokonaniem transakcji dotyczacych Iranu
przy uwzglednieniu szeroko zakrojonych
sankcji gospodarczych stosowanych przez
Stany Zjednoczone i Wielka Brytanie wobec
Banku Centralnego, jak tez innych bankéw.

Surdéwka w gaskach, blokach i innych pierwotnych postaciach;
zelazostopy; wyroby zawierajace zelazo otrzymywane z bezposredniej
redukcji i inne gabczaste wyroby zawierajace zelazo, w kawatkach,
granulkach lub w podobnej postaci; zelazo o minimalnej czystosci na
poziomie 99,94% w kawalkach, granulkach lub podobnej postaci; odpady
zelaza i zlom; wlewki do przetopienia z zelaza lub stali; granulki i
proszek z surdéwki, suréwki zwierciadlistej, zelaza lub stali; pdiwyroby
z zelaza lub stali niestopowej; stal nierdzewna w postaci wlewkéw lub w
innej postaci pierwotnej; pdéiwyroby ze stali nierdzewnej; pozostata
stal stopowa w postaci wlewkéw lub w innej postaci pierwotnej;
pbdlwyroby z pozostatej stali stopowej



e Spdtka ArcelorMittal nie powinna sprzedawacd
stali ani dostarczac¢ zadnych usitug,
technologii ani wsparcia lranowi, gdy
odbiorca koncowy zarzadza portem w lranie,
dziata w sektorze energetycznym,
stoczniowym, transportu morskiego, obronnym
lub nuklearnym lub je$li uzytkownik koncowy
znajduje sie na liscie SDN prowadzone]
przez OFAC, tak, by unikna¢ konsekwencji
wynikajacych z ustawy o sankcjach dla Iranu
oraz innych programéw, takich jak sankcje
unijne.

e Spbdtka ArcelorMittal nie powinna prdbowad
obchodzié¢ amerykanskich sankcji na Iran lub
sktaniac¢ amerykanskich podmiotéw lub
obywateli do tamania takich sankcji i
powinna zachowa¢ przejrzystosé w
transakcjach z amerykanskimi firmami i
instytucjami finansowymi.

Spétka ArcelorMittal nie powinna
sprzedawa¢ do Iranu zadnych materialdw
wsadowych ani pdiwyrobdéw okreslonych w
przepisach UE nakitadajacych sankcje na
Iran.

° Spbétka ArcelorMittal powinna dokonywacd
przegladu bazy danych sankcji dla
zapewnienia zgodnos$ci 2z sankcjami dla
Iranu 1 powinna unika¢ transakcji
biznesowych z udziatem osbb lub
podmioté4w ujetych w bazie. Spdtka
ArcelorMittal powinna rowniez
dopilnowa¢ tego, by nie eksportowacé¢ do
Iranu zadnych produkté4w ani usiug,
ktére objete sa ograniczeniami Rady
Bezpieczenstwa ONZ, UE lub OFAC.

° Amerykanskie spédtki
ArcelorMittal i osoby =z
ze spbika (w tym
obywatelstwo amerykanskie
kierownictwo lub cztonkowie =zarzadu)
nie powinny bra¢ wudziaiu w zadnych
transakcjach biznesowych, w ktoérych
strong jest Iran.

o Spdtki
niebedace

zalezne

USA zwiazane
posiadajacy
pracownicy,

zalezne ArcelorMittal USA

spotkami  amerykanskimi nie
powinny  bezposrednio lub pos$rednio
zawieraé¢ zadnych transakcji z rzadem
Iranu lub osobami i podmiotami
zlokalizowanymi w Iranie bez
uprzedniego skonsultowania sie z rada
ds. sankcji ekonomicznych.

Libia

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ przeciwko
Libii obejmuja restrykcje w podrdzach oraz
zamrozenie majatku w stosunku do kluczowych
0osbb w rezimie Kadafiego oraz embargo na
sprzedaz broni do Libii.

Sankcje UE przeciwko Libii obejmuja embargo

na sprzedaz broni do Libii, zakaz handlu
sprzetem, ktéry mdgiby zostaé wykorzystany do

represji wewnetrznych oraz restrykcje

W podrdzach 1 zamrozenie majatku w stosunku
do okreslonych oséb czy jednostek. Ponadto
sankcje UE naktadaja obowiazek kontroli
tadunkédw i wprowadzaja restrykcje dotyczace
kontroli celnej.

Sankcje gospodarcze USA przeciwko Libii
wprowadzaja zamrozenie aktywdw 1 zakazuja
wszystkich transakcji ze wskazanymi osobami
oraz Jjednostkami. Z kolei transakcje z rzadem
libijskim, jego agencjami,
przedstawicielstwami i1 innymi jednostkami,
ktére kontroluje, oraz z bankiem centralnym
Libii,
zakazane sa obecnie dozwolone pod warunkiem,
ze wszystkie $rodki Libijskiego Funduszu
Majatkowego [Libyan Investment Authority]
zablokowane na dzien 19 wrzesnia 2011

ktdére byty w przesziosci catkowicie

pozostaja zamrozone oraz, ze (Il) w
transakcjach nie beda bra¢ udziatu okreslone
osoby.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Libii oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Korea Pbéinocna

W celu wymuszenia na Korei Pdinocnej
zawieszenia wszelkich programéw budowy rakiet
atomowych oraz zaprzestania wszelkich
programédw zwiazanych z bronig atomowa 1 inna
ONZ natozyita
szeroki zakaz podrdézowania oraz zamrozita

lub bronia masowego razenia,

majatek urzednikom rzadowym Korei Pbéinocne’,
a takze natozyta na Koree Pdinocna embargo na
bron. Ponadto sankcje UN zakazuja sprzedazy

do Korei Pbinocnej ,towardw luksusowych”.

Sankcje UE wobec Korei P&tnocnej obejmuja
embargo na bron i zakaz sprzedazy ,towardw
luksusowych™, oraz zakaz eksportu produktéw
podwdjnego zastosowania i innych, ktore
mogtyby zostad¢ wykorzystane w koreanskim
programie nuklearnym lub innych programach
dotyczacych broni masowego razenia lub rakiet
dalekiego zasiegu. Sankcje naktadaja réwniez
obowigzek udostepniania informacji o tadunku
przywozonym oraz wywozonym samolotami oraz
statkami handlowymi. Sankcje te obejmuja
rébwniez zamrozenie majatkdédw okreslonych
cztonkdw rzadu pdinocnokoreanskiego oraz
podmiotédw pdinocnokoreanskich, w
szczegdlnosci tych zwiazanych z obronnoscia
kraju oraz rozwojem technologii jadrowe]j oraz
obowigzek monitorowania przez instytucje
kredytowe i finansowe transakcji, w ktérych
strong sa jednostki z Korei Pdinocne].

Dotyczy to réwniez podmiotdw, ktdre nie



zostatly wskazane, jako jednostki okreslone,
jak tez spdiek z nimi powigzanych.

Sankcje amerykanskie przeciwko Korei
Péinocnej sa bardzo ograniczone i zakazuja
jJjedynie transakcji (w tym inwestycji) z
rzadem pdinocnokoreanskim oraz osobami z nim
powigzanymi, a takzZze transakcji z udziaiem
okretdéw pod banderg Korei Pdinocnej oraz
bezposredniego lub poséredniego importu do
Stanow Zjednoczonych jakichkolwiek towarow,
usiug lub technologii z Korei Pdinocnej.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia przestrzegania sankcji
gospodarczych przeciwko Korei Péinocnej i
powinna unika¢ transakcji biznesowych z
udziatem osdb lub podmiotdw ujetych w
bazie.

« Spbdtka ArcelorMittal powinna zadba¢ o to,
by zadna z jej spdiek zaleznych, ani zadna
z 0s6b z USA zwiazanych ze spdtka (w tym
zaden z pracownikdédw, dyrektordw i czionkdw

zarzadu z obywatelstwem amerykanskim) nie

angazowata sie w zadne transakcje biznesowe

z udziatem Korei Pdinocnej.

Sudan

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ i UE wobec
Sudanu i Sudanu Potudniowego Koncentruja sie
na konflikcie w Darfurze i naktadaja zakaz
podrdézy oraz zamrazaja majatki Sudanczykdw i
podmiotédw sudanskich zwiazanych z konfliktem.
Dodatkowo obowigzuje embargo na bron.

Zrbédiem sankcji OFAC przeciwko Sudanowi jest
poparcie tego kraju dla miedzynarodowych
dziatan terrorystycznych. Sankcje

ki lkakrotnie modyfikowano, a w 2006 r.
zostaly one ograniczone i zezwalaja na
wiekszos$¢é transakcji biznesowych z regionem
Sudanu Potudniowego i1 Darfuru. Sankcje
przeciwko Sudanowi to sankcje przeciwko
krajowi 1 zakazuja prawie catego handlu
miedzy osobami z USA a Sudanem. Amerykanskie
sankcje przeciwko Sudanowi zakazuja wszelkich
transakcji z sudanskim rzadem i naktadaja
obowigzek zablokowania catego majatku
sudanskiego rzadu (dotyczy to nie tylko rzadu
centralnego i jego agend, ale rdéwniez
sudanskiego banku centralnego oraz wszelkich
podmiotdéw okotopanstwowych kontrolowanych
przez rzad Sudanu) . Niemniej jednak
amerykanskie sankcje przeciwko Sudanowi jasno
nie maja zastosowania do transakcji z nowo
powstata Republika Sudanu Potudniowego, a
transakcje z udziatem Darfuru i Kilku innych
odrebnych regiondédw geograficznych podlegaja
zezwoleniu ogdélnemu, dotyczy to réwniez
transakcji z udziatem sektordw naftowego i
petrochemicznego w Sudanie Potudniowym.
Dodatkowo dozwolony jest obecnie eksport i

import towardw z Republiki Potudniowego
Sudanu przez terytorium Sudanu. Nalezy jednak
zwrb6cié uwage na to, ze transakcje z Bankiem
Sudanu Potudniowego sa obecnie dozwolone,
gdyz nie jest on juz powiazany z sudanskim
bankiem centralnym czy tez rzadem Sudanu.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienie zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi przeciwko Sudanowi 1 Sudanowi
Potudniowemu oraz powinna unikaé¢ transakcji
biznesowych z udzialem osdéb lub podmiotdw
ujetych w bazie.

« Spbtka ArcelorMittal powinna zadba¢ o to,
by zadna z jej spdiek zaleznych, ani zadna
z 0s6b z USA zwiazanych ze spdtka (w tym
zaden z pracownikéw, dyrektoréw i cztonkow
zarzadu z obywatelstwem amerykanskim) nie
angazowata sie w zadne transakcje biznesowe
z udzialtem Sudanu, z wyjatkiem sytuacji,
kiedy transakcje takie sa jednoznacznie
wytaczone z sankcji OFAC przeciwko
Sudanowi -

Syria

Sankcje gospodarcze Rady Bezpieczenstwa ONZ,
UE oraz Standéw Zjednoczonych wobec Syrii
wymierzone sg przeciwko osobom uznawanym Za
odpowiedzialne za doprowadzenie do niepokojow
w Libanie, w tym poprzez wspieranie
terroryzmu miedzynarodowego i udzial W
zabOjstwie bytego premiera Libanu Hariri.

Sankcje amerykanskie przeciwko Syrii zakazuja
eksportu do tego kraju jakichkolwiek towaréw
(z wyjatkiem produktdéw spozywczych i pewnych
lekow)
sktadnikédw pochodzenia amerykanskiego.

zawierajacych wiecej niz 10%

W wyniku ostrych represji ludnoséci cywilnej w
Syrii i licznych przypadkdédw naruszen praw
cztowieka przez wtadze syryjskie kontrolowane
przez rezim Baszara-al Assada, UE oraz Stany
Zjednoczone znacznie zaostrzyty sankcje wobec
tego kraju.

Zarowno sankcje amerykanskie, jak i sankcje
UE wymierzone sg przeciwko osobom 1
jJednostkom, w tym przeciwko syryjskiemu
Bankowi Handlowemu i Bankowi Centralnemu
Syril,
protestédw ludnoséci syryjskiej, wspdiprace z

ktdére sa posadzane o krwawe tilumienie

miedzynarodowymi organizacjami
terrorystycznymi i innego tego typu
dziatalnosc¢.

Sankcje amerykanskie zamrazaja majatek oraz
udziatl w majatku rzadu syryjskiego, zakazuja
obywatelom Standéw Zjednoczonych dokonywania
Jakichkolwiek nowych inwestycji w Syrii,
naktadaja zakaz $wiadczenia jakichkolwiek

ustug dla Syrii, zakaz importu do Standw



Zjednoczonych ropy naftowej lub jakichkolwiek
innych produktéw ropopochodnych pochodzacych

z Syrii, jak tez dokonywania jakichkolwiek

innych transakcji dotyczacych wyzej
wspomnianych produktéw.

Amerykanskie sankcje zabraniaja rodwniez
eksportu do Syrii wszystkich towarow (za
wyjatkiem zywnos$ci i niektdédrych lekarstw),

ktérych elementy lub zawarto$¢ wyprodukowana
w USA stanowi ponad 10%.

Stany Zjednoczone natozyiy rdéwniez sankcije
na spdiki niebedace spditkami amerykanskimi
i osoby, ktdére miaty unika¢ amerykanskich
sankcji wobec Syrii. Stany Zjednoczone
przekaza do publicznej wiadomos$ci nazwy
podmiotéw i nazwiska 0s6b, ktére naruszyty,
zamierzatly lub dziataly w zmowie majgacej na
celu takie naruszenie lub doprowadzity do
ztamania amerykanskich sankcji naiozonych
na Syrie, oraz te podmioty lub osoby, ktoére
umozliwity przeprowadzenie nielegalnych
transakcji na rzecz lub w imieniu
Jjakiejkolwiek osoby podlegajace]
amerykanskim sankcjom natozonym na Syrie.
0Osoby lub podmioty tamiace sankcje moga
zosta¢ wykluczone z amerykanskiego systemu
finansowego, amerykanskiego rynku i moga
zosta¢ pozbawione prawa wjazdu do USA. W
zwiazku z tym polityka ArcelorMittal
zabrania obchodzenia amerykanskich sankcji
natozonych na Syrie i kladzie nacisk na
przejrzystosé w transakcjach z
amerykanskimi firmami i instytucjami
finansowymi. Uznanie zagranicznego podmiotu
lub obywatela innego kraju za podmiot lub
osobe unikajaca zagranicznych sankciji,
uniemozliwia podmiotom i obywatelom
amerykanskim prowadzenie jakichkolwiek
intereséw z takim podmiotem lub osoba.
Lista zagranicznych podmiotéw i osoéb
unikajacych sankcji jest dostepna w bazie
danych dotyczacej sankcji.

Sankcje UE obejmuja zakaz sprzedazy,
dostawy 1 eksportu okreslonego sprzetu tj.
broni, uzbrojenia, amunicji, pojazdow
wojskowych, ktéry mogiby zostacd
wykorzystany do represjonowania ludnos$ci w
kraju, oraz produktéw podwdjnego
zastosowania zwiazanych z wojna chemicznag i
biologiczna, jak tez ograniczenie zwiazane]
z nim pomocy technicznej i Ffinansowej .
Sprzedaz, przekazywanie i eksport
okreslonego sprzetu, ktdéry moze zostad
wykorzystany do budowy nowych elektrowni
wytwarzajacych energie elektryczna w Syrii
sa réwniez zakazane, zakaz dotyczy rdéwniez
udzielania jakiejkolwiek pomocy finansowej,
finansowania (w tym finansowych
instrumentéw pochodnych lub wsparcia

technicznego) dotyczacego nowych elektrowni
wytwarzajacych energie elektryczng w Syrii.
Sankcje naktadaja rdéwniez ograniczenia
eksportowe na okres$lony sprzet
telekomunikacyjny. Aby wesprzel Panstwa
Cztonkowskie we wprowadzeniu tych
ograniczen eksportowych, zgodnie z
sankcjami UE do towardw wywozonych z
terytorium Unii do Syrii nalezy dotaczyé
deklaracje celne, a jakakolwiek konfiskata
lub zniszczenie towardw, ktére zostaiyby
eksportowane, gdyby nie obowiazywaly
ograniczenia eksportowe odbywa sie na koszt
eksportera, lub koszty odzyskuje sie od
osoby / podmiotu odpowiedzialnego za
eksport.

Sankcje UE nakiadaja réwniez ograniczenia
finansowe na wielu ministrdédw w rzadzie
prezydenta Assada, ograniczenia na sektor
ubezpieczen oraz zakaz kupowania,
importowania i transportowania ropy
naftowej z Syrii, jak tez inwestowania w
syryjski sektor naftowy.

Z uwagi na zakres zakazu eksportu
dotyczacego Syrii zgodnie z sankcjami
natozonymi przez UE, oraz liczbe
wyszczegolnionych oséb fizycznych i
podmiotédw, spditka ArcelorMittal powinna sie
skonsultowaé¢ z rada przed realizacja
jakiejkolwiek transakcji sprzedazy z Syria-

Spbdtka ArcelorMittal powinna zadba¢ o to,
by zaden z jej amerykanskich podmiotéw, czy
obywateli USA zwiazanych ze spdétka nie brat
udziatu w transakcjach, w ktdérych strong
jest rzad syryjski. Spditka ArcelorMittal
powinna w przyszitosci zadba¢ o to, by zaden
z jej podmiotdw amerykanskich, ani zaden
obywatel USA zwiazany ze spdtka nie
dokonywal inwestycji w Syrii ani tez nie
Swiadczyl usiug na rzecz tego kraju. Spdirki
amerykanskie zalezne oraz obywatele USA nie
powinny angazowac¢ sie w transakcje, ktore
mogtyby byé¢ bezposrednio lub posrednio
zwiazane z ropa naftowa lub produktami
ropopochodnymi pochodzacymi z Syrii.

Spbdtka ArcelorMittal nie powinna
eksportowa¢ do Syrii zadnych towardw
zawierajacych wiecej niz 10% elementdw

wyprodukowanych w USA.

Spbdtka ArcelorMittal powinna zasiegnac
opinii w celu zapewnienia zgodno$ci przez
nabyciem udziatu wlasnos$ciowego w
przedsiebiorstwie syryjskim lub dokonaniem
inwestycji badZz przejecia w Syrii, badz
sprzedaza produktu osobie, jednostce lub
podmiotowi zlokalizowanemu w Syrii, badz
sprzedaza produktu, ktdéry bedzie
wykorzystywany w tym kraju.



. Spétka ArcelorMittal nie powinna podejmowac
préb obchodzenia amerykanskich sankcji
wobec Syrii, lub powodowaé, ze amerykanskie

podmioty i osoby ztamia takie sankcje;

spdtka powinna zachowaé¢ przejrzystosé w

transakcjach z amerykanskimi spdikami i

instytucjami finansowymi.

« Spbtka ArcelorMittal powinna dokonywacd
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnos$ci z sankcjami
gospodarczymi przeciwko Syrii I powinna
unika¢ transakcji biznesowych z udziaiem
syryjskiego Banku Handlowego, osob lub
podmiotédw ujetych w bazie.

Listy sankcyjne

Programy sankcji gospodarczych bazujace na
listach sankcyijnych zakazuja transakcji z
objetymi nimi osobami, tj. konkretnymi
osobami i podmiotami, co do ktérych istnieje
domniemanie, zZe angazuja sie w dziatalnos$é
niedozwolona, w tym handel narkotykami,
terroryzm miedzynarodowy i rozprzestrzenianie
broni masowego razenia. Sankcje te nakiadane
sa na konkretnych urzednikédw rzadowych i
osoby z nimi powiazane (w niektdrych
przypadkach rebeliantéw i grupy z nimi
zwigazane) na Balkanach, Biatorusi, w
Demokratycznej Republice Kongo, Egipcie,
Erytrei, Gwinei, Iraku, Wybrzezu Kosci
Stoniowe]j, Liberii, Libii, Somalii, Tunezji i
Zimbabwe. Nalezy pamietac¢, ze sankcje
przeciwko krajom takim, jak Kuba, Iran, Kora
Pbinocna, Sudan oraz Syria zawieraja rdéwniez
listy. Osoby/podmioty objete tymi sankcjami
znajduja sie na listach prowadzonych przez
agencje rzadowe i1 miedzyrzadowe, w tym miedzy
innymi na liscie Rady Bezpieczenstwa ONZ,
liécie skonsolidowanej UE, liscie
skonsolidowanej Ministerstwa Skarbu Wielkiej
Brytanii (UK Treasury), kanadyjskiej liscie
sankcji, liscie osdb nieuprawnionych wg Banku
Swiatowego, amerykanskiej lidcie osdb
oznaczonych (SDN) oraz zablokowanych oraz
kilku innych listach rzadu amerykanskiego.
Spdtka ArcelorMittal nabyia i stosuje
komercyjne oprogramowanie filtrujace
danych sankcji) dla tych list, znajdujace sie
w Dziale Prawnym i w innych lokalizacjach w
ramach segmentéw biznesowych ArcelorMittal.

(baza

Biatorus

Sankcje gospodarcze Unii Europejskiej i USA
przeciwko Biatorusi wymierzone sg przeciwko
prezydentowi Zukaszence 1 popierajacym Jjego
rezim, w zwigzku z naduzyciem witadzy przy
wyborach oraz praktykami antydemokratycznymi .
Oprécz ograniczen dotyczacych konkretnych
0os6b, sankcje Unii Europejskiej zakazuja

eksportu okreslonego sprzetu i okresglaja
ograniczenia w zakresie zwigzanej z nim
pomocy technicznej 1 finansowej .

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Biatorusi oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Bosnia i Hercegowina

Sankcje gospodarcze USA przeciwko Bos$ni i
Hercegowinie obejmuja zbrodniarzy wojennych,
osoby, ktdére zagrazaja procesowili pokojowemu
lub go utrudniaja oraz osoby lub podmioty
traktowane jako udzielajace wsparcia tym dwdm
grupom. Program sankcji bazuje w tym
przypadku na liscie sankcyjnej, a nie na
sankcjach wymierzonych w caty kraj.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Boéni i
Hercegowiny oraz unika¢ transakcji
biznesowych z osobami lub podmiotami
ujetymi w bazie.

Wybrzeze Kosci Sioniowej

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ, UE i USA
przeciwko Wybrzezu Koé$ci Stoniowej obejmuija
osoby odpowiedzialne za tamanie praw
cztowieka oraz osoby 1 podmioty je
wspierajace. Sankcje UE obejmuja rdéwniez
eksport wyposazenia, ktdére mogioby zostad
wykorzystane do wewnetrznych represji, a
takze zwiazanej z nim pomocy technicznej i

finansowej .

. Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$éci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Wybrzeza Kosci
Stoniowej oraz unikad¢ transakcji
biznesowych z osobami lub podmiotami
ujetymi w bazie.

Chorwacja

Sankcje gospodarcze USA przeciwko Chorwacji
sa wymierzone w zbrodniarzy wojennych, osoby,
ktdére zagrazaja procesowi pokojowemu lub go
utrudniaja lub podmioty/osoby wspierajace te
dwie grupy. Program sankcji bazuje w tym
przypadku na liscie sankcyjnej, a nie na
sankcjach wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Chorwacji oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.



Demokratyczna Republika Kongo

Sankcje Rady Bezpieczehstwa ONZ, UE oraz USA
przeciwko Demokratycznej Republice Kongo
obejmuja osoby i podmioty odpowiedzialne za
dopuszczanie sie gwaltdéw i przemocy podczas
trwajacej w kraju wojny domowe’j. Wszystkie te
programy bazuja na listach sankcyjnych, a nie
na sankcjach wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Demokratycznej
Republiki Kongo oraz unikaé¢ transakcji
biznesowych z osobami lub podmiotami
ujetymi w bazie.

Egipt

Sankcje UE przeciwko Egiptowi sa wymierzone w
osoby 1 podmioty uwazane za winne
sprzeniewierzenia $rodkdéw panstwa egipskiego,
a tym samym pozbawienie Egipcjan korzysci
zwiazanych ze statym rozwojem gospodarki i
spoteczenstwa ich kraju oraz za ositabienie
rozwoju demokracji w tym kraju.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Egiptu oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Erytrea

Sankcje UE przeciwko Erytrei obejmuja zakaz
udzielania wsparcia technicznego, szkolen,
pomocy finansowej 1 innej zwigzane]j z
dziatalnoécia militarna. Sankcje te
wymierzone sa réwniez w osoby i podmioty
naruszajace embargo na bron natozone przez
ONZ w 2009 r.,

wsparciem uzbrojonym oddziatom opozycii w

ktére w tej sposdb situza

kraju. W tej chwili nie udostepniono jeszcze
listy oséb 1 podmiotéw objetych sankcjami.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Erytrei oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Gwinea

Sankcje UE przeciwko Republice Gwinei sa

wymierzone w osoby i podmioty zwigzane z Rada
(NCDD)
uznana za winng krwawych represji w roku 2009

Narodowg na rzecz Demokracji i Rozwoju

r. Sankcje obejmuja zamrozenie majatkéw, a
takze zakaz udzielania pomocy technicznej i
finansowej zwiazanej z zapleczem militarnym.

. Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu

zapewnienia zgodno$éci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Gwineil oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Gwinea Bissau

Sankcje Unii Europejskiej wobec Gwinei —
Bissau nakitadaja ograniczenia finansowe
przeciw osobom odpowiedzialnym z bunt w
kwietniu 2010 r. oraz przewrot w kwietniu
2012.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna unikad
transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie danych sankciji.

Irak

Sankcje gospodarcze Rady Bezpieczenstwa ONZ,
UE i USA przeciwko Irakowi obejmuja czlonkdw
rezimu bytego prezydenta Saddama Husseina
oraz osoby 1 podmioty z nimi zwigzane.
Programy USA bazuja na listach sankcyjnych,
wskazujacych na konkretne 0sSoby, a nie na
sankcjach wymierzonych w caty kraj. UE
natozyta réwniez ograniczenia na obrdét
obiektami dziedzictwa kulturowego Iraku.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do lraku oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Liban

Sankcje gospodarcze USA przeciwko Libanowi
wymierzone sa w osoby zagrazajace
suwerennos$ci Libanu, dziatajace na szkode

demokracji.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Libanu oraz
unikac¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Liberia

Sankcje gospodarcze Rady Bezpieczenstwa ONZ,
UE i USA przeciwko Liberii obejmuja cztonkdw
rzadu bylego prezydenta Charlesa Taylora,
osoby 1 podmioty z nimi zwiazane oraz inne
osoby i podmioty odpowiedzialne za przemoc
podczas wojny domowej w Liberii. Wszystkie te
programy bazuja na listach sankcyjnych, a nie
na sankcjach wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Liberii oraz



unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Libia

Sankcje Rady Bezpieczenstwa ONZ przeciwko
Libii obejmuja restrykcje w podrdzach oraz
zamrozenie majatku w stosunku do kluczowych
0séb w rezimie Kadafiego oraz embargo na
sprzedaz broni do Libii.

Sankcje gospodarcze USA przeciwko Libii
wprowadzaja zamrozenie aktywédw i zakazuja
wszystkich transakcji ze wskazanymi osobami
oraz jednostkami. Z kolei transakcje z rzadem
libijskim, jego agencjami,
przedstawicielstwami i1 innymi jednostkami,
ktore kontroluje, oraz z bankiem centralnym
Libii,
zakazane sa obecnie dozwolone pod warunkiem,

ktére byly w przesziodci catkowicie

ze wszystkie $rodki zablokowane na dzien
19.09.11 pozostaja zamrozone, chyba, ze OFAC
w sposob jednoznaczny zadecyduje o ich

(i1)

zwolnieniu oraz w transakcjach nie bedag

bra¢ udziatu okre$lone osoby.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnos$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Libii oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Macedonia

Sankcje gospodarcze UE i USA przeciwko
Macedonii obejmuja zbrodniarzy wojennych,
osoby zagrazajace procesowi pokojowemu lub go
utrudniajace, osoby 1 podmioty wspierajace te
dwie grupy. Wszystkie te programy bazuja na
listach sankcyjnych a nie na sankcjach
wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$éci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Macedonii oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Czarnogora

Sankcje gospodarcze UE i USA przeciwko
Czarnogdbrze obejmuja zbrodniarzy wojennych,
osoby zagrazajace procesowli pokojowemu lub go
utrudniajace, osoby i podmioty wspierajace te
dwie grupy. Wszystkie te programy bazuja na
listach sankcyjnych, a nie na sankcjach
wymierzonych w catly kraj.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Czarnogoéry oraz

unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Serbia

Sankcje UE i USA przeciwko Serbii obejmuja
zbrodniarzy wojennych, osoby zagrazajace
procesowi pokojowemu lub go utrudniajace,
osoby 1 podmioty wspierajace te dwie grupy.
Wszystkie te programy bazuja raczej na
listach sankcyjnych, a nie na sankcjach

wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$éci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Serbii oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Somalia

Sankcje gospodarcze Rady Bezpieczenstwa ONZ,
UE i USA przeciwko Somalii sa wymierzone w

osoby 1 podmioty, ktdre wediug ONZ wspieraja
lub angazuja sie w akty zagrazajace pokojowi,

bezpieczenstwu 1 stabilizacji w Somalii.

. Restrykcje UE obejmuja réwniez ograniczania
zakupu oraz transportu wegla drzewnego
pochodzacego lub eksportowanego z Somalii.
W celu wyegzekwowania niniejszych
restrykcji wymagane jest przedstawienie
organom celnym panstw czlonkowskich UE
informacji o towarach pochodzacych z
Somalii lub do niej wysyianych przed ich

Spdtka

ArcelorMittal powinna dokonywaé przegladu

bazy danych sankcji w celu zapewnienia

zgodnos$ci z sankcjami gospodarczymi w

stosunku do Somalii oraz unika¢ transakciji

biznesowych z osobami lub podmiotami
ujetymi w bazie.

przybyciem lub wystaniem.

Tunezja

Sankcje UE przeciwko Tunezji sa wymierzone w
osoby 1 podmioty uwazane za winne
sprzeniewierzenia $rodkdéw panstwa
tunezyjskiego, a tym samym pozbawienie
Tunezyjczykéw korzysci zwiazanych ze statym
rozwojem gospodarki 1 spoieczenstwa ich kraju
oraz za ostabienie rozwoju demokracji w tym
kraju.

. Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Tunezji oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Jemen



Sankcje USA blokuja majatek osdb
zagrazajacych pokojowi, bezpieczenstwu i
stabilizacji Jemenu.

« Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Jemenu oraz
unikac¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Zimbabwe

Sankcje gospodarcze UE i USA przeciwko
Zimbabwe sg wymierzone w rzad Roberta Mugabe
i jego poplecznikéw. Wszystkie te programy
bazuja na listach sankcyjnych, a nie na
sankcjach wymierzonych w caty kraj. Sankcje
UE przeciwko Zimbabwe obejmuija tez zakaz
handlu sprzetem, ktéry mbdgiby zostaé¢ uzyty do
represji wewnetrznych i udzielania zwigzanej
z tym sprzetem pomocy technicznej oraz
zamrozenie majatkdéw okreslonych osdb i
podmiotow.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do Zimbabwe oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Terroryzm miedzynarodowy / rozprzestrzenianie
broni masowego razenia

Sankcje gospodarcze Rady Bezpieczenstwa ONZ,
UE 1 USA sa wymierzone w terrorystéw
dziatajacych na arenie miedzynarodowej, osoby
i podmioty z nimi zwigzane i ich
poplecznikdéw. Ponadto amerykanskie sankcije
gospodarcze sa wymierzone w osoby i jednostki
zwiazane z proliferacja broni masowego
razenia. Wszystkie te programy bazuja na
listach sankcyjnych, a nie na sankcjach
wymierzonych w caty kraj.

.« Spdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodnoéci z sankcjami
gospodarczymi w stosunku do terrorystow
dziatajacych na arenie miedzynarodowej oraz
unika¢ transakcji biznesowych z osobami lub
podmiotami ujetymi w bazie.

Handlarze narkotykéw i miedzynarodowe
organizacje przestepcze

Stany Zjednoczone natozyly sankcje na
handlarzy narkotykéw oraz miedzynarodowe
organizacije przestepcze na caiym Swiecie,
korzystajac w tym celu z platformy list
sankcyjnych.

. Spbdtka ArcelorMittal powinna dokonywac
przegladu bazy danych sankcji w celu
zapewnienia zgodno$ci z sankcjami

gospodarczymi przeciwko handlarzom
narkotykéw i miedzynarodowym organizacjom
przestepczym oraz unikac¢ transakcji
biznesowych z osobami lub podmiotami
ujetymi w bazie.

Inne sankcje

Istnieja dwa inne programy sankcji
gospodarczych,
ograniczony zakres nie powinny w wiekszosci

ktdére ze wzgledu na

przypadkdédw stwarzaé dla ArcelorMittal
problemédw zwiazanych z zachowaniem zgodnos$ci.

Chiny

Sankcje UE przeciwko Chinom ograniczaja sie
do embarga na bron i tym samym nie powinny
mie¢ wpiywu na ArcelorMittal.

Moidawia

Sankcje UE przeciwko Moitdawii ograniczaja sie
do zakazu podrdzowania pewnych osdb i tym
samym nie powinny mieé¢ wpiywu na
ArcelorMittal.

Utatwianie transakcji

Znaczenie dla ArcelorMittal jako spdiki spoza
USA ze znaczaca dziatalnos$cig w USA ma to, :ze
sankcje OFAC zakazuja generalnie osobom z USA
"zatwierdzania lub utatwiania" transakcji =z
krajami objetymi sankcjami. Takie
“"zatwierdzanie" lub "utatwianie" obejmuje
sytuacje, w ktdérych osoba z USA lub spdika
amerykanska przenosi zakazana dziatalnosé
(tj. dziatalnos$¢ z osoba lub krajem bedacymi
przedmiotem sankcji gospodarczych USA) do
spdtki dominujacej lub spdiki powigzanej
spoza USA. Zakaz natozony przez OFAC i
dotyczacy "zatwierdzania" i "utatwiania"
zakazuje rdéwniez osobie z USA zmiany polityki
badZz procedur w celu przekierowania
dziatalnoé$ci do spdtki powiazane] spoza USA,
w tym w drodze eliminacji wymogow, by osoba z
USA zatwierdzala taka dziatalnos¢.

Zakaz dotyczacy "utatwiania" zabrania réwniez
osobom z USA inwestowania w krajach lub
podmiotach objetych sankcjami. Definicja
inwestowania moze by¢ szersza niz nabywanie
udziatu w kapitale i1 moze rdéwniez obejmowacd
nabywanie pewnych papierdédw diuznych oraz
wnoszenie $rodkdédw w inny sposdb. Ponadto
osoby z USA posiadaja zakaz inwestowania w
spbdtkach w kraju trzecim, ktdre prowadza
"przewazajaca" czes$é interesd4w z krajami lub
osobami objetymi sankcjami (mimo ze
stwierdzenie, czy spditka prowadzi
"przewazajaca" czes$é interesd4w z krajami lub
osobami podlegajacymi sankcjom zalezy od
konkretnych przypadkéw, zazwyczaj nie dotyczy
sytuacji, kiedy przychody,
zwigzany z interesami z krajem objetym

zyski i majatek



sankcjami stanowi ponizej 10% calos$ci obrotdw
ogdtem spotki). W zakresie, w jakim
ArcelorMittal sprzedaje produkty, prowadzi
biura sprzedazy lub tworzy przedsiewziecie
joint venture w krajach objetych sankcjami,
spdtka powinna zadbaé¢ o to, by jej
amerykanskie spdtki zalezne i1 osoby z USA
zwigazane ze spdtka byty odizolowane od
dziatan dotyczacych krajéw objetych
sankcjami .

Odseparowanie

Biorac pod uwage globalny charakter
dziatalno$ci spdtrki ArcelorMittal oraz
niezalezno$¢ zarzadzania w oddziatach, moze
dojs¢ do wielu sytuacji, w ktdérych sankcije
dotyczace pewne]j czes$ci grupy nie musza
Niemniej jednak
uwzgledniajac koncepcje ultatwiania omdéwiong

dotyczyé¢ innych jej czesci.

powyzej, w przypadku niezachowania duze]
starannos$ci, czes$ci grupy ArcelorMittal
zaangazowane w transakcje jedynie pos$rednio
moga by¢ narazone na ryzyko natozenia
sankcji. Ponadto inwestorzy i1 wierzyciele
ArcelorMittal moga by¢ bardzo zaniepokojeni
ryzykiem zwiagzanym z egzekwowaniem sankcji w
przypadku prowadzenia interesow z podmiotami
objetymi sankcjami. Ryzyko takie moze
powstaé, kiedy jednostka prowadzaca
transakcje korzysta z administraciji,
finansowania, zaplecza informatycznego,
produkcyjnego lub innego badZz z personelu z
jednostki podlegajace] sankcjom. W wielu
sytuacjach pozadana transakcje mozna
przeprowadzié¢, gdy jednostka ja prowadzaca
jest "odseparowana" od utatwiania przez
jednostki podlegajace sankcjom. Proces wymaga
szczegdtowe] analizy danej transakcji oraz
zaleznosci miedzy poszczegdlnymi jednostkami
i ich nadzorem. Dla odpowiedniego
odseparowania jednostki i zapewnienia
trwalosci tego odseparowania wymagana jest
duza uwaga. Wymagana jest rdéwniez porada
doswiadczonego doradcy.

Informacje przekazywane zgodnie z
wymogami SEC

Pracownicy dziatu finansdédw korporacyjnych
amerykanskiej Komisji ds. papierdw
wartoéciowych i gietdy (SEC) zaostrzyli
kontrole informacji przekazywanych przez
emitentéw takich jak ArcelorMittal na temat
ich transakcji biznesowych z pewnymi krajami,
ktére popadiy w nietaske rzadu USA.
Inicjatywa ta kieruje biuro ds. zarzadzania
ryzykiem zwiazanym z papierami wartosciowymi
(OGSR) utworzone przy SEC na wniosek Kongresu
Standéw Zjednoczonych. Dziatanie biura OGSR
polega przede wszystkim na zadawaniu pytan i
kierowaniu uwag do emitentéw, ktérzy w

ztozonych dokumentach wymieniaja kraj objety
sankcjami. W konsekwencji od wielu emitentow
wymaga sie dostarczenia dodatkowych
informacji. Poszerzone informacje maja na
celu dostarczenie inwestorom wiedzy na temat
transakcji w tych krajach, nawet woéwczas, gdy
transakcje takie w wyniku analizy
merytorycznej okazuja sie zardéwno nieistotne
pod wzgledem finansowym jak 1 zgodne z
prawem. Biuro OGSR dokonuje analizy
informacji na temat transakcji w czterech
krajach okres$lonych przez Departament Stanu
USA jako "panstwa sponsorujace terroryzm”:
Kubie, lranie, Sudanie i Syrii. Od emitentdw
wymaga sie ujawniania informacji o istotnym
znaczeniu dla uwaznego inwestora. Czlonkowie
komisji SEC oficjalnie stwierdzili, ze biuro
OGSR nie bedzie zmieniac¢ tradycyjnej analizy
istotnos$ci. Oprécz czynnikdéw ilosciowych,
biuro OGSR bierze rdéwniez pod uwage
"jakosciowe" aspekty istotnosci. Dziata to
tak,

rozwazenie, czy sprzedaz, ktdéra pod wzgledem

ze biuro OGSR pyta emitentdw o

finansowym jest nieznaczaca moze mie¢ jednak
istotne znaczenie dla rozwaznych inwestordw z
innych powodéw. W praktyce wniosek

wyptywajacy z tej analizy jest taki,
sprzedaz do krajdéw okreslonych jako panstwa

ze cata

sponsorujace terroryzm, nawet niewielka w
wartosciach bezwzglednych lub wzglednych, ma
istotne znaczenie. Zasada ta musiata by¢
faktycznie rozwazana podczas przygotowywania
raportu Kongresu, w ktdérym stwierdzono, ze
"powigzania spdiki ze sponsorami terroryzmu
oraz naruszanie prawo czitowieka, bez wzgledu
na to czy powazne czy mniejsze, moga mied
znaczaco niekorzystny wplyw na dziatalnos$é
spbtki akcyjnej, jej kondycje finansowa,
przychody oraz ceny akcji, ktdore to czynniki
moga negatywnie wpitywaé na wartosé
inwestycji.” O0d dnia 06.02. 2013, emitenci z
USA zobowiazani sa szczegdiowo ujawniac w
informacjach przekazywanych SEC, czy emitent
lub jego spdtka powiazana, Swiadomie
zaangazowalil sie w pewne dziatania dotyczace
Iranu i niezgodne z sankcjami natozonymi
przez USA. Prezydent zobowigzany jest do
wszczeclia postepowania w celu ustalenia, czy
na skutek w konsekwencji zgloszonych dziatan
nalezy natozy¢ kary.

Wiele standw i miast w USA przyjeto prawo,
ktére zacheca fundusze emerytalne i innych
inwestordédw to pozbywania sie papierdw
wartosciowych spdiek, ktdédre prowadza interesy
w krajach okres$lonych jako panstwa
sponsorujace terroryzm. Programy takie
opieraja sie na informacjach ujawnianych
obowiazkowo w ramach OSGR.

Osoby fizyczne



Spdtki ArcelorMittal spoza UE i USA powinny
zadba¢ o to, by osoby z UE i USA zwiazane z
tymi spdtkami nie ponosity osobiste]
odpowiedzialnos$ci wynikajacej z ich pracy dla

tychze spdiek.

Pracownicy, kierownictwo i cztonkowie
zarzaddédw spdiek ArcelorMittal, bedacy
obywatelami lub rezydentami panstw
cztonkowskich UE lub USA nie powinni odgrywac
zadnej roli we wspdipracy gospodarczej z
jednostkami objetymi obowiagzujacymi
programami sankcji .

Ponizej okres$lone dziatania wymagane do
zachowania zgodnosci koncentruja sie na
kwestii oséb (tj. obywateli oraz rezydentow
zagranicznych z prawem pobytu statego),
ktérzy sa zaangazowani (jako cztonkowie

zarzadu, kierownictwo lub pracownicy) przez
spdtke zlokalizowana poza krajem obywatelstwa
lub pobytu statego danej osoby. Niniejsze
wytyczne nie dotycza dziatan osdb
przebywajacych czasowo w Stanach

Zjednoczonych lub UE.

Ponadto ponizej okres$lone dziatania wymagane
dla osiagniecia zgodnosci sa wytycznymi
ogolnymi. Polityka w zakresie wykluczania
poszczegbdlnych osdéb byé dopasowana do
konkretnej sytuacji biznesowej. Polityka taka
nie bedzie wystarczajaca od odizolowania
poszczeg6lnych oséb w przypadku, gdy spétka
bedzie prowadzi¢ dominujaca czescé
dziatalnosci w krajach objetych sankcjami.

Polityka wykluczania oséb z USA dla
zachowania zgodnos$ci z zasadami w zakresie
sankcji gospodarczych

1. Osoby z USA nie powinny pracowac¢ nad
projektami, ktdére bezposrednio lub

posrednio zwigzane sg z krajami, osobami

lub podmiotami podlegajacymi sankcjom

gospodarczym USA.

2. Osoby z USA nie powinny zajmowac sie
zarzadzaniem,
decyzji, cO do projektdédw z udziatem
krajow, osdéb lub podmiotdéw podlegajacych
sankcjom gospodarczym USA.

nadzorem, ani podejmowaniem

3. Cztonkowie zarzadu z USA nie powinni
gtosowa¢ nad projektami z udziaiem krajodw,
0sb6b lub podmiotdédw podlegajacych
amerykanskim sankcjom gospodarczym, a w

protokotach z posiedzen zarzadu powinien

ze cztonkowie ci

(np.

nieobecnos$¢ lub wstrzymanie sie od gtosu).

znalez¢ sie zapis o tym,
nie uczestniczyli w gtosowaniu

4. Osoby z USA nie powinny bra¢ udziaiu w
wewnetrznych lub zewnetrznych rozmowach na
temat projektédw z udziatem krajoéw, osdb

lub podmiotdw objetych sankcjami

gospodarczymi, a w przypadku, gdy osoby z

10.

11.

12.

13.

USA biora udzial w pewnych aspektach
spotkania lub telekonferencji
niedotyczacych projektdéw z udziatem krajow
objetych sankcjami gospodarczymi USA, ich
nieobecnos$¢ lub brak udziatu w aspektach
zwigzanych z projektami z udziatem krajow,
o0séb lub podmiotdédw objetych sankcjami
gospodarczymi USA powinny znalezé
odzwierciedlenie w protokole lub notatce z
takich rozméw. W szczegdblnosci czlonkowie
zarzadu z USA nie powinni braé¢ udziaiu w
rozwazaniach na temat projektdéw z udziatem
krajow objetych sankcjami gospodarczymi
USA,
odzwierciedla¢ te nieobecnosé.

a protokoily posiedzen zarzadu powinny

Osoby z USA nie powinny odbywaé¢ podrdzy
stuzbowych do krajow objetych sankcjami
gospodarczymi USA.

Osoby z USA nie powinny odbywaé¢ spotkan
stuzbowych z osobami, podmiotami czy
obywatelami krajow objetych sankcjami
gospodarczymi USA.

Osoby z USA nie powinny podpisywacé umdw
dotyczacych projektédw z udziatem krajow,
0sb6b lub podmiotdédw podlegajacych sankcjom
gospodarczym USA.

Osoby z USA nie powinny udziela¢ porad
prawnych dotyczacych projektdéw z udziatem
krajow, oséb lub podmiotdéw objetych
sankcjami gospodarczymi USA (z wyjatkiem
porad dotyczacych zgodnosci z sankcjami

gospodarczymi USA).

Osoby z USA nie powinny angazowal sie w
zadne dziatania, ktdére mogiyby byé
postrzegane, jako zatwierdzanie lub
utatwianie projektdéw lub dziatalnosci

osbéb lub
podmiotédw objetych sankcjami gospodarczymi
USA.

biznesowej z udziailem krajow,

Osoby z USA nie powinny zatwierdzac¢ ani
podpisywa¢ faktur,
polecen wyptaty dotyczacych projektéw z
udziatem krajoéw, osdéb lub podmiotéw
podlegajacych sankcjom gospodarczym

czekdédw lub innych

USA.

Osoby z USA nie powinny realizowac
kontraktéw wspierajacych projekty z
udziatem krajoéw, osdéb lub podmiotdw

podlegajacych sankcjom gospodarczym USA.

W przypadku, gdy majatek z udzialem
0sb6b lub podmiotdédw objetych sankcjami
gospodarczymi USA wejdzie w posiadanie lub
znajdzie sie pod kontrola osoby z USA,

kraju,

osoba ta powinna ustali¢ z Dziatem
Prawnym, czy konieczne jest zablokowanie
tego majatku.

Czlonkowie zarzadu, kierownictwo lub
pracownicy, ktéorych ogélny zakres

obowiazkédw obejmuje normalnie projekty z



udziatem krajow lub osdéb, lub podmiotdw
podlegajacych sankcjom gospodarczym USA
(np. zatwierdzanie budzetu projektu)
powinni by¢ zwolnieni z tych obowiazkdéw
dla projektéow z udzialtem krajow, osdb lub
podmiotdédw objetych sankcjami gospodarczymi
USA. W przypadku cztonkdw zarzadu lub
kierownictwa z USA, zarzad (z wyjatkiem
cztonkdéw zarzadu z USA) powinien
zdecydowac¢, komu przydzielié¢ obowiazki
zwiazane z projektami z udzialtem krajow,
0sb6b lub podmiotédw podlegajacych sankcjom
gospodarczym USA. W przypadku pracownikoéw
z USA, decyzje powinni podejmowac¢ ich
bezposredni przetozeni/kierownicy nie z

USA.

14 _0Oczekuje sie, ze osoby z USA beda
przestrzegac¢ zasad dotyczacych sankcji
gospodarczych i nalezy je zachecac¢ do
konsultowania sie z przetozonymi lub
kierownikami, lub z Dziatem Prawnym. Osoby
z USA nie powinny podlega¢ zadnym krokom
dyscyplinarnym z powodu przestrzegania
sankcji gospodarczych USA lub zadawania
pytan na temat przestrzegania tychze.

Osoby z UE powinny zadba¢ o to, by nie
angazowaé sie w zadne transakcje biznesowe
sprzeczne z sankcjami unijnymi i rozwazyé
zaproponowana powyze] procedure dotyczaca
obywateli amerykanskich do zastosowania w
tego typu okolicznosciach.

Srodki zapobiegawcze/ blokowanie

W niektdérych jurysdykcjach wprowadzono $rodki
zaradcze, nazywane tez "blokowaniem", ktore
maja na celu przeciwdziatanie okres$lonym
eksterytorialnym aspektom prawa sankcji
innych krajoéw, a w szczegdlnosci sankcjom
gospodarczym USA. Najbardziej ztozone
zastosowanie prawa "blokujacego" w stosunku
do sankcji gospodarczych USA dotyczy zakazow
w ramach sankcji gospodarczych USA lub
utatwiania transakcji biznesowych z Kuba lub
Iranem. Kwestie te faktycznie sa ziozZone 1
wymagaja analizy przez doswiadczonego
prawnika. Podstawowe regulacje "blokujace"
to Rozporzadzenie Rady 2271/96 (dotyczace
sankcji USA przeciwko Kubie, w tym ustawy
Helmsa Burtona, a takze ustawy o sankcjach
przeciwko lIranowi), ustawa kanadyjska na
temat $rodkédw eksterytorialnych (dotyczaca
sankcji USA przeciwko Kubie, w tym ustawy
Helmsa Burtona), a takze meksykanska ustawa o
ochronie handlu i inwestycji (dotyczaca
sankcji USA przeciwko Kubie, w tym ustawy
Helmsa Burtona). Przestrzeganie przez
ArcelorMittal tych $rodkdéw zabezpieczajacych
przez podmioty znajdujace sie w dane]
jJurysdykcji rodzi skomplikowane problemy
prawne. Zasadniczo osoby z USA znajdujace sie

w krajach stosujacych $rodki zabezpieczajace
(UE, Kanada 1 Meksyk) moga uniknaé¢ problemdw
wycofujac sie z kazdej transakcji dotyczacej
Kuby lub Iranu zgodnie z poprzednia czes$ciag
niniejszego dokumentu.

Spbtki zalezne spdiek ArcelorMittal
zarejestrowanych w USA lub z siedziba w USA,
znajdujace sie w UE, Kanadzie lub Meksyku
stanowig wyjatkowo ziozZzone przypadki w
Kontekscie praw "blokujacych", szczegbdlnie w
zakresie sankcji amerykanskich przeciwko
Kubie.
jakichkolwiek dziatan dotyczacych Kuby lub

W zwigzku z tym przed podjeciem

Iranu przez spdrki amerykanskie lub ich
spdtki zalezne w Jjurysdykcji, w ktodre]
obowiazuje prawo "blokujace" nalezy
skontaktowa¢ sie z Dzialem Prawnym.

Aktualizacje niniejszej informacji

Dzial Prawny bedzie okresowo aktualizowac
niniejsza informacje na podstawie zmian w
przepisach lub zmian w organizacji.

Zataczniki:

Kolejnos$¢ podejmowania decyzji w przypadku
sankcji krajowych, kolejnos$¢ podejmowania
decyzji w przypadku sankcji celowych.

Ostatnia aktualizacja: styczen 2013 r.



Czy jednostka biznesowa
(BU) znajduje sie / jest
zarejestrowana w USA?

Nie

A 4

Czy jednostka biznesowa
jest spdtka zaleznag spdtrki
amerykanskiej?

Nie

A 4

Czy jednostka biznesowa znajduje
sie / jest zarejestrowana w kraju
stosujacym przepisy "blokujace"?

Nie
\ 4

Towary / ustugi pochodzace
z USA?

Nie

A 4

Wykorzystanie funduszy
Grupy?

Nie

A 4

Wpiywy z transakcji ujete w
przychodach Grupy?

Nie
\ 4

Czy jakas$ inna jednostka
biznesowa planuje / zezwala
na/ zatwierdza / pomaga w
realizacji / wspiera /
zapewnia pracownikow /

Nie

A 4

Podjecie dalszych dziatan

ecyzji w przypadku sankcji przeciwko krajowi (w odniesieniu
braeciwko krajom natozonym przez biuro OFAC)

Konsultacja z radca prawnym
przed podjeciem dziatan

Tak
Tak
Tak

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘
Tak >
Tak ::::::::::::::::::::::::::::::
Tak

Kolejnos¢ podejmowania decyzji w przypadku list sankcyjnych

Czy strona transakcji jest
obywatelem / znajduje sie
w kraju objetym sankcjami?

y

Nie

Czy strona transakcji
znajduje sie w bazie
danych sankcji?

y

Nie

Podjecie dalszych
dziatan

Tak

Tak

\
__—

Konsultacja z radca
prawnym przed podjeciem
dalszych dziatan




