A

ArcelorMittal

Procedura dotyczqca przyjmowanio
| przekazywania prezentow

| zaproszen na imprezy rozrywkowe

Informacja o dokumencie

Krdtki opis: Wymiana prezentéw i oferowanie zaproszei na imprezy rozrywkowe moze utatwié¢ budowanie relagji
biznesowych, jednakze niektére prezenty i imprezy rozrywkowe moga mie¢ niepozadane skutki (lub stwarzaé
takie pozory). Niektore uwaza sig nawet za tapowki, ktére niszcza reputacje ArcelorMittal lub sa niezgodne z
prawem. Niniejsza procedura stanowi uzupetnienie odpowiednich przepiséw Kodeksu Etyki Biznesu i Wytycznych
Antykorupcyjnych i zasadniczo ma na celu pogtebienie wiedzy pracownikéw ArcelorMittal w tym zakresie.

Zakres: Niniejsza procedura ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw ArcelorMittal, ktérzy przyjmuja lub oferuja
prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe

Whasciciel biznesowy:

Autor (opracowat):

Compliance, Sales & Purchasing

Christophe Jung

Data utworzenia (wersja pierwsza): 30 kwietnia 2013

Data aktualizacji (nowa wersja):

Sprawdzit :

Paul Liebenson, Laurent Plasman i
Ronald van den Berg

Data Wotenial

o] é‘zer\é\.@ga 201

Poprzednie wersje

Wersja Data

Autor Opis

Dokumenty referencyjne

Odnosnik lub data Tytut
/ /
Zatwierdzenie
Zatwierdzit Stanowisko Data zatwierdzenia Podpis
Simon Evans VP: Gtéwny Radca Prawny Grupy
Akceptacja
Zaakceptowat Stanowisko Data akceptacji Podpis
Davinder Chugh GMB: Shared Services

Lou Schorsch

GMB: FCA, Strategia, CTO, R&D,
CC&M & Auto




PROCEDURA DOTYCZACA PRZYJMOWANIA | PRZEKAZY WANIA PREZENTOW |
ZAPROSZEN NA IMPREZY ROZRYWKOWE

Wymiana prezentéw i oferowanie zaproszei na imprezy rozrywkowe moze utatwi€ budowanie relacji biznesowych,
jednakze niektore prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe moga mie¢ niepozadane skutki (lub stwarzac takie
pozory). Niektdre uwaza sie nawet za tapéwki, ktére niszcza reputacje ArcelorMittal lub s3 niezgodne z prawem.

Cel procedury

Niniejsza procedura stanowi uzupetnienie odpowiednich przepiséw Kodeksu Etyki Biznesu i Wytycznych Antykorupcyjnych
i zasadniczo ma na celu pogtebienie wiedzy pracownikdw ArcelorMittal w zakresie (i) rodzaju prezentéw i zaproszen
na imprezy rozrywkowe, jakie mozna przyjmowac lub oferowa¢, oraz (ii) warunkéw ich przekazywania i przyjmowania.
Segmenty i Jednostki biznesowe maja mozliwos¢ wprowadzenia bardziej restrykcyjnych procedur, jezeli ocena ryzyka

uzasadnia takie rozwigzanie.

Ponizsza tabela przedstawia role i zadania w ramach niniejszej procedury:

Rola

Zadanie

Osoba zgtaszajaca zamiar wreczenia prezentu i/

lub zaproszenia na impreze rozrywkowa w imieniu
ArcelorMittal.

Osoba przyjmujaca prezent i/lub zaproszenie na
impreze rozrywkowa (jezeli dotyczy pracownika/spotki
ArcelorMittal)

bezwzgledne przestrzeganie zasad niniejszej
procedury

odpowiednio szybkie zgtoszenie osobie z
nominacja General Manager/Vice President

lub osobie na wyZzszym stanowisku zamiaru
wreczenia/przyjecia prezentu/zaproszenia na
impreze rozrywkowa, ktére zgodnie z procedurg
wymaga uzyskania zgody

Osoba wyrazajaca zgode na przyjecie/wrgczenie
prezentu/zaproszenia na impreze rozrywkowa (Vice
President lub osoba na wyzszym stanowisku)

szczegdtowa ocena kazdego wniosku, w
przypadku jakichkolwiek watpliwosci przed
podjeciem decyzji wymagany kontakt z
Compliance Officer.

Compliance Officer

zapewnienie prawidtowej komunikacji dotyczacej
procedury w swoim obszarze

podejmowanie dziatari w przypadku wystapienia
watpliwosci/podejrzeri dotyczacych braku
zgodnosci danego prezentu/zaproszenia

na impreze rozrywkowa z postanowieniami
procedury

Audyt Wewnetrzny

przeprowadzanie regularnych audytow w
zakresie zgodnosci z niniejszg procedurg

1. Co oznacza wyrazenie ,,PREZENTY i ZAPROSZENIA NA IMPREZY ROZRYWKOWE™?

Wyrazenie ,Prezenty i Zaproszenia na imprezy rozrywkowe” oznacza wszystko to, co posiada wartoS¢ (w tym miedzy
innymi) pozyczki, specjalne warunki i rabaty udzielane dla dowolnego produktu lub ustugi, nagrody, transport, korzystanie
z pojazdéw innej firmy, korzystanie z obiektow wakacyjnych, akcje i inne papiery wartoSciowe, udziat w emisji akgji,
remont domu, bilety, bony upominkowe, zaproszenia na lunch, kolacje i inne wydarzenia.

2. Urzednicy pahstwowi i osoby prywatne: czy konieczne jest rozroznienie?

Prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe moga wzbudza¢ watpliwosci natury etycznej i rodzi¢ pytania dotyczace
ich zgodnosci z wytycznymi antykorupcyjnymi, zaréwno na ptaszczyZnie prywatnej jak i publicznej.

Pracownicy ArcelorMittal powinni zachowaé szczegdlng ostroznos¢ oferujac prezenty urzednikom
panstwowym. Z uwagi na fakt, ze Amerykariska Ustawa o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych i szereg
innych miedzynarodowych przepisdw zapobiegajacych korupcji wprowadza zakaz oferowania urzednikom
panstwowym jakichkolwiek przedmiotéw wartosciowych, nalezy mie¢ pewnos¢, ze prezentdw lub zaproszefi na
imprezy rozrywkowe oferowanych urzednikom pafistwowym nie mozna uznaé za forme tapdwki.



Ponadto, przepisy prawa czesto zabraniajg urzednikom paristwowym przyjmowania prezentéw lub zaproszer do
uczestnictwa w imprezach rozrywkowych, w zwigzku z czym oferowanie prezentéw lub zaproszeii moze ich stawiaé w
niezrecznej sytuacji.

W zwiazku z powyzszym niniejsza procedura wprowadza bardziej restrykcyjne zasady dotyczace prezentéw i zaproszen
do uczestnictwa w imprezach rozrywkowych oferowanych urzednikom parnstwowym (patrz ponizej)

3. Wytyczne dotyczace prezentéw i zaproszeii na imprezy rozrywkowe oferowanych
pracownikom ArcelorMittal i pracownikom innych spétek prywatnych

Prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe dziela sie na trzy kategorie:
dopuszczalne, nie wymagaja uzyskania zgody osoby na wyzszym stanowisku
niedopuszczalne
dopuszczalne pod warunkiem uzyskania zgody

3.1. Dopuszczalne

Niektore prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe maja na tyle niskg wartos¢, ze nie wymagajg uzyskania uprzedniej
zgody.

Zazwyczaj dopuszcza sig oferowanie lub przyjmowanie ponizszych bez wymogu uzyskania uprzedniej zgody, niezaleznie
od tego czy s oferowane czy przyjmowane, pod warunkiem przeprowadzenia oceny wiasnej (patrz ponizej):

Positki: niedrogie sporadyczne positki w towarzystwie partnera biznesowego',

» Positkdw, ktorych wartos¢ przekracza kwote 120 EUR/150 USD 2 (lub jakikolwiek nizszy limit lokalny) nie mozna
w zadnym wypadku uzna¢ za ,niedrogie” (patrz pkt. 3.3. ponizej).

» W positku powinna uczestniczy¢ osoba oferujaca taki positek lub jej przedstawiciele. W przeciwnym wypadku
uznaje sig go za prezent, co oznacza, ze podlega zasadom niniejszej procedury dotyczacym prezentow.

Zaproszenia na imprezy rozrywkowe: sporadyczne uczestnictwo w zwyktych wydarzeniach sportowych,
przedstawieniach teatralnych i innych wydarzeniach kulturalnych, jezeli osoba oferujgca bilet réwniez? zamierza
uczestniczy¢ w takim wydarzeniu.

» lezeli taka osoba nie uczestniczy w tym wydarzeniu, zaproszenie traktuje sie jako prezent i w zwiazku z tym
podlega ono postanowieniom niniejszej procedury dotyczacym prezentow.

» Zaproszenia na imprezy rozrywkowe, ktérych warto3¢ przekracza 200 EUR/250 USD (lub inny nizszy lokalny
limit) nie mieszcza sig w tej kategorii i zgodnie z pkt. 3.3 tej procedury wymagaja uzyskania zgody.

Prezenty: gadzety reklamowe o niewielkiej wartosci np. dtugopisy, kalendarze lub inne drobne przedmioty, zazwyczaj
z logo ArcelorMittal lub innej spotki.

» Prezent o wartosci przekraczajacej 100 EUR/125 USD zdecydowanie nie jest gadzetem reklamowym o niewielkiej
wartosci.

Ocena wtasna

Oprdcz przestrzegania powyzszych zasad nalezy sobie zadac nastepujgce pytania, zeby ustali¢ czy prezent lub zaproszenie
na impreze rozrywkowa jest stosowne:

Zamiar - czy chodzi wytacznie o zbudowanie relacji biznesowych lub okazanie uprzejmosci, czy raczej o wywarcie
wptywu na strone przyjmujaca i jej obiektywizm w podejmowaniu decyzji biznesowych?

0 prezenty: czy zamiarem ofiarodawcy jest zasadniczo promowanie swoich produktéw lub ustug?

0 zaproszenia na imprezy rozrywkowe: Czy zaproszenie jest zaproszeniem na targi handlowe, konferencje promujaca
produkty lub wizyte w zaktadzie? Jezeli nie, czy wydarzenie jest w jakis inny sposob zwiazane z biznesem? Czy
osoba oferujgca zaproszenie bedzie uczestniczyta w tym wydarzeniu?

Zgodnos¢ z przepisami prawa — czy masz pewnosc, ze prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowa

nie narusza /okalnych i miedzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych? Wiele przepisdw antykorupcyjnych
zabrania nie tylko korumpowania urzednikow paristwowych, ale réwniez korupcji w sferze prywatnej. Zgodnie

z miedzynarodowymi standardami dopuszcza sig autentyczng goscinnosé i wydatki biznesowe majace na celu
poprawe wizerunku organizacji handlowej, lepsza prezentacje produktéw lub ustug, lub nawigzanie serdecznych
stosunkow, pod warunkiem, ze sg uzasadnione, proporcjonalne i spetniajg inne kryteria zawarte w tej procedurze

1

2 W celu unikniecia watpliwosci, wartos¢, o ktérej mowa w procedurze to koszt positku przypadajacy na osobe (w tym napoje).



(patrz ponizej). Wszelkie niezgodne z przepisami prezenty, positki lub imprezy rozrywkowe sg z zasady
niedopuszczalne (patrz pkt. 3.2.).

Wartos¢ materialna i czestotliwos¢ — czy prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowa ma niewielka wartos¢ i
jest oferowane sporadycznie, czy moze naktadaé na przyjmujacego jakies zobowigzanie, lub stwarzaé takie pozory?
Na przykfad, oferowanie lub przyjmowanie od tej samej osoby wigcej niz 3 prezenty w roku Jest niedopuszczaine i
wymaga uzyskania wczesniejszej zgody (patrz: Sekcja 3.3 niniejszej procedury).

Proporcjonalnos¢ - czy prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowa odpowiada stanowisku, ktdre osoba
przyjmujaca zajmuje w swojej firmie?

Zgodnos¢ z Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci, ktore obowiazuja druga strone - czy organizacja,
ktdra reprezentuje osoba przyjmujaca dopuszcza przyjecie prezentu lub zaproszenia na impreze rozrywkowga? W
przypadku watpliwosci nalezy uzyskac od drugiej strony pisemne potwierdzenie (patrz pkt. 3.2).

Przejrzystos¢ — czy czutbys sig zaktopotany, gdyby Twdj kierownik, koledzy lub ktos spoza ArcelorMittal sie
dowiedziat? Jezeli tak, prawdopodobnie co$ jest nie w porzadku.

Brak podwéjnych standardéw — nalezy oferowac tylko to, co sami swobodnie moglibysmy przyjaé (i vice versa)

3.2. Zdecydowanie niedopuszczalne

Prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe zdecydowanie niedopuszczalne ze wzgledéw etycznych i prawnych,
niezaleznie od tego czy sq wreczane czy przyjmowane:

Prezenty inne niz gadzety reklamowe o wartosci nominalnej, lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe z
udziatem stron uczestniczacych w przetargu lub akgji ofertowej

Wszelkie prezenty w formie pienig¢znej lub w formie ekwiwalentu pienieznego (bony upominkowe/ pozyczki/
akcje/opcje na akcje)

Wszelkie prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe
o nieprzyzwoitym lub seksualnym charakterze lub takie, ktére moga mieé negatywny wptyw na dobre imie
ArcelorMittal

Wszelkie prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe niezgodne z przepisami antykorupcyjnymi lub
Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci obowiazujacymi druga strone

3.3. Dopuszczalne pod pewnymi warunkami i po uzyskaniu zgody

Inne prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe nieujete w powyzszych kategoriach sq dopuszczalne tylko i
wytacznie, jezeli zostang spetnione nastepujace warunki:'

Prezenty o wartoSci wyzszej niz 100 EUR/125 USD (lub jakikolwiek nizszy lokalny limit ustalony przez
segment lub lokalne kierownictwo wymagajacy zgody Korporacyjnego Biura Prawnego i Monitorowania
Zgodnosci):

o oferowane: wytacznie jezeli zostaty wczesniej zatwierdzone przez osobe z nominacjg General Manager - prezenty
o wartosci przekraczajacej 1T00EUR/125 USD, maks. 200 EUR/250 USD, i przez osobe na stanowisku Vice
President — jezeli ich wartos¢ przekracza 200EUR/250USD (lub przez jej/jego bezposredniego przetozonego,
jesli ofiarodawca petni funkcje General Manager/Vice President lub wyzsza). Compliance Officer? powinien zosta¢
kazdorazowo poinformowany o wyrazeniu zgody, chyba ze prowadzi sie Ewidencje Prezentdw (patrz pkt. 5.3.).

0 przyjmowane: z zasady nalezy odmowic przyjecia.

0 Jednakze, jezeli strona przyjmujaca uwaza, ze odmowa mogtaby urazié ofiarodawce, powinna (i) uzyskac zgode -
osoby z nominacjq Vice President, ktéremu podlega (lub zgode bezposredniego przetozoneqo, jesli strong
przyjmujaca jest osoba z nominacja Vice President lub wyzsza), (ii) prezent musi pozostaé w biurze (wasnoéé
ArcelorMittal), lub zostac przekazany na rzecz organizacji charytatywnej wskazanej przez ArcelorMittal lub Fundacji
ArcelorMittal. Koordynatora Compliance Officer powinien kazdorazowo zostaé poinformowany o wyrazeniu zgody,
chyba ze prowadzi sie Ewidencje Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

' W celu unikniecia watpliwosci, wszystkie wartoéci podane w tej procedurze oznaczaja koszt na osobe.
? Jesli chcesz sie dowiedziec kto jest Compliance Officer w Twoim obszarze, kliknij na ponizszy link na portalu internetowym poswieconym
Programowi Zgednosci:  http://www.myarcelormittal.com/1intranet/home/BA /corporate/mycompany/ LC/Compliance_Prog/Pages/
ComplianceOfficermainpage.aspx



Positki o wartosci wyzszej niz 120 EUR/150 USD (lub przekraczajacej jakikolwiek lokalny limit

ustanowiony przez segment lub lokalne kierownictwo wymagajacy zgody Korporacyjnego Biura Prawnego i
Monitorowania Zgodnosci) wymagajg zatwierdzenia po fakcie w oparciu o zwykte zestawienie wydatkéw, zgodnie
z obowigzujacymi procedurami. Positki o takiej wartosci powinny mie¢ charakter wyjatkowy i spetniaé warunki
obowigzujacej w Grupie polityki dotyczacej kosztéw ogdlnych, sprzedazy i administracji oraz wszelkich procedur
obowiazujacych w danym segmencie i/lub jednostce biznesowej. Dyrektor odpowiedzialny za zatwierdzanie
zestawien wydatkow powinien jasno poinformowaé swoich pracownikéw o obowigzku unikania nieuzasadnionych i
zbyt wystawnych positkéw.

Zaproszenia na imprezy rozrywkowe (inne niz positki), jezeli ich wartosé przekracza (i) 200 EUR/250 USD
lub (ii) jakikolwiek nizszy limit ustalony przez kierownictwo segmentu lub lokalne za zgoda Korporacyjnego
Biura Prawnego i Monitorowania Zgodnosci, w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza:

o oferowane: wytacznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody osoby z nominacjg General Manager, jezeli wartosé
przekracza 250 USD (lub nizszy limit lokalny), ale jednoczesnie jest nizsza niz 1,000 EUR/1,250 USD (lub
nizszy limit lokalny), i Vice President, jesli ich wartos¢ przekracza 1,000 EUR/1,250 USD (lub jej/jego
bezpoSredniego przetozonego, jesli osoba oferujaca zaproszenie petni funkcje General Manager/Vice President
lub wyzsza). Compliance Officer powinien zostaé kazdorazowo poinformowany o wyrazeniu zgody, chyba ze
prowadzi sie Ewidencje Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

0 przyjmowane: wylacznie jesli osoba oferujgca bilet réwniez planuje wzia¢ udziat w tym wydarzeniui pod
warunkiem uzyskania zgody osoby z nominacja Vice President (lub jej/jego bezposredniego przetozonego, jesli
0soba przyjmujaca jest Vice President Iub osoba na wyzszym stanowisku). Compliance Officer powinien zosta¢
kazdorazowo poinformowany o wyrazeniu zgody, , chyba ze prowadzi sie Ewidencje Prezentéw (patrz pkt. 5.3.).

Wazne wydarzenia np. igrzyska olimpijskie lub mecz w ramach mistrzostw $wiata (wartos¢ zaproszen na
tego typu imprezy zwykle przekracza 200 EUR/250 USD):

o oferowane: wytacznie po uzyskaniu wezedniejszej zgody osoby z nominacjg Vice President (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujaca zaproszenie petni funkcje Vice President lub zajmuje wyzsze
stanowisko), lub jesli zaproszenie jest oferowane zgodnie ze specjalnymi zasadami obowiazujacymi dla tego
wydarzenia (np. Zasady obstugi gosci obowigzujace w trakcie Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r.).
Koordynatora Programu Zgodnosci nalezy kazdorazowo poinformowaé o wyrazeniu zgody, chyba ze prowadzi sie
Ewidencje Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

0 przyjmowane: wytacznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody osoby z nominacjq Vice President (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jesli osoba przyjmujaca jest Vice President lub osoba na wyzszym stanowisku).
Koordynatora Programu Zgodnosci nalezy kazdorazowo poinformowaé o wyrazonej zgodzie, chyba ze prowadzi
si¢ Ewidencje Prezentdw (patrz pkt. 5.3.).

Podréz lub nocleg (zazwyczaj stanowi znacza korzysé osobista)

o oferowane: wytacznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody osoby z nominacjg Vice President (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujaca zaproszenie petni funkcje wiceprezesa lub zajmuje wyzsze
stanowisko), lub jesli zaproszenie jest oferowane zgodnie ze specjalnymi zasadami obowiazujacymi dla tego
wydarzenia (np. Zasady obstugi gosci obowigzujace w trakcie Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r.)
Koordynatora Programu Zgodnosci nalezy kazdorazowo poinformowaé o wyrazonej zgodzie.

0 przyjmowane: wytacznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody osoby z nominacjg Vice President (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jesli osoba przyjmujaca jest Vice President lub osoba na wyzszym stanowisku).
Koordynatora Programu Zgodnosci nalezy kazdorazowo poinformowaé o wyrazonej zgodzie.

Kryteria zatwierdzania

Decydujac o zatwierdzeniu czego$ w tej kategorii, Arcelor Mittal Manager (osoba z nominacjg General Manager, Vice
President lub zajmujaca wyzsze stanowisko, w zaleznosci od okolicznoéci) stosuje kryteria zblizone do tych, o ktérych
mowa w pkt. 3.1. ,Ocena wtasna”.

W przypadku imprez rozrywkowych i innych wydarzef, zaproszenie powinno w miare mozliwosci byé
skierowane do firmy i zawiera¢ uprzejma prosbe o oddelegowanie przedstawiciela. W przypadku zaproszeh
indywidualnych, zaproszona osoba powinna o tym fakcie poinformowac¢ kierownictwo swojej firmy.

Przekazanie sprawy

W przypadku watpliwosci, sprawe nalezy przedstawié Koordynatorowi Programu Zgodnosci lub zgtosic do Biura
Prawnego.




4. Wytyczne dotyczace prezentdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe oferowanych
urzednikom panstwowym

Kim jest ,urzednik panstwowy”?

Termin ,urzednik pafistwowy” ma szerokie znaczenie i oznacza wszystkich pracownikéw departamentéw lub agencji
rzadowych zaréwno wykonawczych, prawodawczych jak i sadowniczych, niezaleznie od stanowiska w hierarchi.

Cztonkdw zarzadu i pracownikéw spétek, w ktdrych rzad posiada udziat wtasnosciowy lub nad ktdrymi sprawuje kontrole
réwniez uznaje sie za ,urzednikdw panstwowych”.

Termin obejmuje nie tylko funkcjonariuszy pafstwowych, ktérzy objeli stanowisko w wyniku wyboréw, urzednikow
panstwowych odpowiedzialnych za zaméowienia, inspektoréw celnych, podatkowych i ochrony srodowiska, ale réwniez
pracownikoéw firm paristwowych lub kontrolowanych przez rzad.

4.1. Dopuszczalne

Ponizsze sa zazwyczaj dopuszczalne, niezaleznie od tego czy sa oferowane czy przyjmowane, pod warunkiem
przeprowadzenia oceny witasnej. Uzyskanie uprzedniej zgody nie jest wymagane.

Positki w towarzystwie urzednika pafistwowego: niedrogie sporadyczne positki

» Positki, ktorych wartos¢ przekracza 120 EUR/150 USD1 (lub jakikolwiek nizszy lokalny limit ustalony przez
segment lub lokalne kierownictwo za zgoda Korporacyjnego Biura Prawnego i Monitorowania) nie sa ,positkami
niedrogimi” (patrz pkt. 4.3. ponizej).

» W positku musi uczestniczy¢ osoba oferujaca positek lub jej przedstawiciel, w przeciwnym wypadku majg
zastosowanie zasady procedury dotyczace prezentow.

Prezenty oferowane urzednikom painstwowym: gadzety reklamowe o niewielkiej wartosci np. dtugopisy,
kalendarze lub inne drobne przedmioty zazwyczaj z logo ArcelorMittal.

» Prezent o wartosci przekraczajacej 100 EUR/125 USD zdecydowanie nie jest gadzetem reklamowym o
niewielkiej wartosci.

Ocena wtasna

Oproécz stosowania powyzszych zasad nalezy sobie zadaé nastepujace pytania, zeby ustali¢ czy prezent lub zaproszenie
na impreze rozrywkowa jest stosowne:

Zamiar - czy chodzi wytacznie o zbudowanie relacji biznesowych lub okazanie uprzejmosci, czy raczej o wywarcie
wptywu na strone przyjmujaca i jej obiektywizm w podejmowaniu decyzji dotyczacej nawigzania wspdtpracy
biznesowej (np. zawarcie kontraktu) lub korzysci biznesowych (np. pozwolenie, przywilej podatkowy, odprawa celna itd.)?

Zgodnos¢ z przepisami prawa — czy jestes pewny, ze prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowa nie narusza
lokalnychi miedzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych? Zasadniczo, jesli oferowany prezent lub zaproszenie na
dotyczy¢ skromnych prezentdw z logo ArcelorMittal i positkéw o wartosci nominalnej (patrz ,Wartos¢ materialna i
czestotliwode” i ,Proporcjonalnosc”, nie powinien wystapi¢ konflikt prawny z postanowieniami miedzynarodowych
standardow. W przypadku watpliwosci, sprawe nalezy przedstawi¢ Radcy Prawnemu Grupy lub Koordynatorowi
Programu Zgodnosci. Wszelkie prezenty lub positki niezgodne z prawem sg z zasady niedopuszczalne (patrz pkt. 4.2)

Wartos¢ materialna i czestotliwos¢ — czy prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowa ma niewielka wartos¢ i
jest oferowane sporadycznie, czy moze naktadac na przyjmujacego jakies zobowiazanie, lub stwarza¢ takie pozory?

Proporcjonalnos$é - czy prezent lub zaproszenie na impreze rozrywkowga odpowiada stanowisku, ktére osoba
przyjmujaca zajmuje w swojej firmie?

Zgodnos¢ z Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci, ktére obowiazuja urzednika pafstwowego — czy
przepisy miedzynarodowe, ktére moga obowigzywac agencje rzadowa, przedsiebiorstwo panstwowe lub firme
kontrolowang przez paristwo dopuszczajg przyjecie prezentu lub zaproszenia na impreze rozrywkowga? W przypadku
watpliwosci nalezy uzyskac pisemne potwierdzenie ze strony urzednika (patrz pkt. 4.2).

Przejrzystosc — czy czutbys sie zaktopotany, gdyby Twoj kierownik, koledzy lub ktos spoza ArcelorMittal sie
dowiedziat? Jezeli tak, prawdopodobnie co3 jest nie w porzadku.

Brak podwadjnych standardéw — nalezy oferowac tylko to, co sami swobodnie moglibydmy przyjac (i vice versa)

' W celu unikniecia watpliwosci ustala sie, ze wartos¢, o ktorej mowa w procedurze to koszt positku przypadajacy na osobe (w tym napoje).



4.2. Zdecydowanie niedopuszczalne

Prezenty i zaproszenia na imprezy rozrywkowe skierowane do urzednikéw paristwowych zdecydowanie

niedopuszczalne ze wzgledow etycznych i prawnych, niezaleznie od tego czy sa oferowane czy przyjmowane:
Prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe dla urzednikéw pafistwowych (i) uczestniczacych w
przetargu lub akcji ofertowej lub (ii) zajmujacych sie udzielaniem licencji

Wszelkie prezenty w formie pienieznej lub w formie ekwiwalentu pienieznego (bony upominkowe/pozyczki/
akcje/opcje na akcje)

Wszelkie prezenty lub imprezy rozrywkowe o nieprzyzwoitym lub seksualnym charakterze lub takie, ktére
moga mie¢ negatywny wptyw na dobre imie ArcelorMittal

Wszelkie prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe niezgodne z obowigzujacymi przepisami
antykorupcyjnymi lub Kodeksem Etyki i Polityka Zgodnosci obowiazujaca urzednika pafistwowego.

4.3. Dopuszczalne pod pewnymi warunkami i po uzyskaniu zgody

Inne prezenty lub zaproszenia na imprezy rozrywkowe nieujete w powyzszych kategoriach s dopuszczalne tylko i
wytacznie, jezeli zostang spetnione nastepujace warunki:
Positki w towarzystwie urzednika pafstwowego o wartosci przekraczajacej 120 EUR/150 USD'
(lub jakikolwiek lokalny limit ustalony przez segment lub lokalne kierownictwo wymagajacy zgody
Korporacyjnego Biura Prawnego i Monitorowania Zgodnosci?) wymagajq zatwierdzenia po fakcie w oparciu
o zwykte zestawienie wydatkdw, zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Positki o takiej wartosci powinny mieé
charakter wyjatkowy i spetnia¢ warunki obowigzujacej w Grupie polityki dotyczacej kosztow ogdlnych, sprzedazy
i administracji oraz wszelkich procedur obowiazujgcych w danym segmencie i/lub jednostce biznesowej. Dyrektor
odpowiedzialny za zatwierdzanie zestawieri wydatkéw powinien jasno poinformowaé swoich pracownikéw o
obowigzku unikania nieodpowiednich i zbyt wystawnych positkow.

Zaproszenia na imprezy rozrywkowe (inne niz positki) i/lub podréze i noclegi oferowane urzednikom
panstwowym: wytacznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody osoby z nominacjg Vice President (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jesli osobg oferujaca zaproszenie na impreze rozrywkowa/wycieczke/ zakwaterowanie
jest Vice President lub osoba na wyzszym stanowisku), oraz pisemnej zgody lokalnego Dziatu Prawnego i Gtéwnego
Radcy Prawnego w danym regionie (patrz Wytyczne Antykorupcyjne), przy wykorzystaniu FORMULARZA WNIOSKU

O WYRAZENIE WSTEPNEJ ZGODY DOTYCZACEJ URZEDNIKOW PANSTWOWYCH (patrz Zatacznik). Koordynatora
Programu Zgodnosci nalezy kazdorazowo poinformowac o wyrazeniu zgody (patrz pkt. 5.3.).

Kryteria zatwierdzenia
Podejmujac decyzje dotyczaca przekazania czegokolwiek urzednikowi paristwowemu, ArcelorMittal Manager (osoba z
nominacja Vice President lub zajmujaca wyzsze stanowisko, w zaleznosci od okolicznosci) i Dziat Prawny stosuja kryteria
zblizone do tych, o ktérych mowa w pkt. 4.1. Ocena wtasna.
Nalezy stosowac nastepujgce zasady:
Nie nalezy niczego przekazywa¢ cztonkom rodziny urzednika pafistwowego; jedynie wyjatkowo, jesli jest to
stosowne w danej sytuacji mozna uwzgledni¢ matzonka/matzonke urzednika panstwowego.

Nie nalezy nigdy oferowa¢ udziatu w wystawnych imprezach rozrywkowych

Zaproszenia (i zwiazane z nimi koszty podrdzy i zakwaterowania) nie powinny mie¢ wytacznie charakteru
rozrywkowego: zazwyczaj dopuszcza sie uzasadnione wydatki poniesione w zwigzku z wizyta w zaktadzie,
inspekcjami lub konferencjami zorganizowanymi w celu promocji produktéw.

Kazdy wyjazd musi stuzy¢ realizacji zatozonych celéw: jezeli celem wizyty jest przeprowadzenie inspekcji w
zaktadzie lub spotkanie biznesowe, to taka inspekcja lub spotkanie musi sie faktycznie odby¢, urzednik nie powinien
w tym czasie zwiedzaé okolicy.

Urzednikom pafistwowym nie nalezy przekazywaé srodkéw gotdwkowych ani diet na pokrycie codziennych
wydatkow: ptatnosci na rzecz dostawcow (np. restauracji) powinna requlowaé bezposrednio spotka ArcelorMittal.

' W celu uniknigcia watpliwosci ustala sig, ze wartos¢, o ktérej mowa w procedurze to koszt positku przypadajacy na osobe (w tym napoje).
? Jesli cheesz sig dowiedziec kto jest Dyrektorem Programu Zgodnoéci w Twolm obszarze, kliknij na ponizszy link na portalu internetowym
poswieconym Programowi Zgodnosci: http://www.myarcelormittal.com/1 intranet/home/BA/corporate/mycompany/LC/Compliance_
Prog/Pages/ComplianceOfficermainpage.aspx



Zaproszenia w miare mozliwosci powinny by¢ skierowane do agencji/podmiotu i zawieraé uprzejma prosbe o
oddelegowanie przedstawiciela.

Przekazanie sprawy
W przypadku watpliwosci, sprawe nalezy przedstawi¢ Radcy Prawnemu Grupy lub Koordynatorowi Programu
Zgodnosci.

5. DOKUMENTACIJA

5.1. Prawidtowa ewidencja

Wszystkie dokumenty dotyczace prezentdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe — szczegdlnie tych, ktére wymagaja
uzyskania wczesniejszej zgody — musza by¢ precyzyjne i potwierdzac ich wtasciwy i faktyczny cel biznesowy.

Wstepna zgoda wymaga formy pisemne;j.
Wszystkie dokumenty nalezy przekazaé do dziatu rachunkowosci w celu ich uwzglednienia w ksiegach.

Whtasciwi Koordynatorzy Programu Zgodnosci' maja prawo wgladu we wszystkie dokumenty zwigzane z tq procedurg w
celach monitorowania.

5.2. Wnioski o wyrazenie wstepnej zgody dotyczace urzednikéw panstwowych

Wiasciwi pracownicy powinni korzystac z zatagczonego Wniosku o wyrazenie wstepnej zgody (patrz ZALACZNIK) w
odniesieniu do kazdej formy rozrywki/podrézy/zakwaterowania oferowanej urzednikom pafnstwowym, ktéra wymaga
uzyskania wstepnej zgody.

5.3. Ewidencja prezentow

W zaleznosci od wyniku oceny zagrozenia korupcyjnego, segmenty i jednostki biznesowe powinny rozwazy¢
wprowadzenie dokumentéw dotyczacych prezentdw i zaproszeri na imprezy rozrywkowe. Wtasciwi Koordynatorzy
Programu Zgodnosci powinni dla celéw monitorowania mie¢ wglad do dokumentéw dotyczacych prezentow.



ZALACZNIK |

WNIOSEK O WYRAZENIE WSTEPNEJ ZGODY - PODROZE | IMPREZY ROZRYWKOWE
DLA URZEDNIKOW PANSTWOWYCH

Imieg i nazwisko wnioskodawcy

Stanowisko wnioskodawcy

Segment i jednostka biznesowa wnioskodawcy

Czy lokalnie obowiazujace prawo pozwala na

pokrycie kosztéw podrézy/rozrywki? Ok CINiE
Wycieczka zostata zorganizowana przez:
[Jagencje rzadowa [[] ArcelorMittal [Jinne - prosze podat¢ szczegétowe informacje

W przypadku wyboru opcji .Inne” prosze podaé szczegétowe informagje:;

Wycieczka jest bezpo$rednio zwigzana z (prosze zaznaczyé wiasciwe)

[ promocja lub pokaz produktéw lub ustug
ArcelorMittal

[] Realizacja lub wykonanie kontraktu

[Jinny cel biznesowy —prosze opisa:

Podsumowanie celu biznesowego:

Miejsca objete wizyta:

Catkowity szacowany koszt wycieczki, prezentu lub zaproszenia na impreze rozrywkowa:

ArcelorMittal ponosi koszty (prosze zaznaczyé wtasciwe):

[ podréi zagraniczna | []podréz krajowa

[ positek [Jimpreza rozrywkowa

[ prezenty - prosze opisac:

Prosze podac liste proponowanych imprez rozrywkowych i wykaz innych ponoszonych kosztéw:

Czy ptatnosci beda realizowane

przez agencje rzadowg?

informacje:

bezposrednio na rzecz dostawcdw ustug? [Tak [ Nie
Imig i nazwisko, stanowisko i nazwa agencji rzadowej, ktéra reprezentuje urzednik panstwowy:

Czy urzednikom rzagdowym towarzyszg :
cztonkowie ich rodzin lub przyjaciele? [ak [N
Jesli tak, proszg podat nazwiska, stopieni pokrewieristwa i powéd towarzyszenia

Czy jakakolwiek sprawa dotyczaca - s

ArcelorMittal jest w tej chwili rozpatrywana L] Jesli tak, prosze podat szczegstowe [Inie

Zatwierdzit: Dyrektor Generalny Jednostki
Biznesowej

Gtéwny Radca Prawny dla danego Regionu/
Wiceprezes ArcelorMittal Dziat Prawny i
Program Zqgodnosci, Sektor wydobywczy

Dziat Prawny Jednostki Biznesowej

Zweryfikowat:Compliance Officer

[Jinne - prosze opisac:




ZALACZNIK Il
LIMITY LOKALNE

PREZENTY
Waluta lokalna

POSItKI koszt
na osobe waluta
lokalna

IMPREZY ROZRYWKOWE
Waluta lokalna
1 limit

IMPREZY ROZRYWKOWE
Waluta lokalna
2 limit

LIMIT KORPORACYINY

EUR100
UsD 125

EUR 120
usb 150

EUR 200
uUsD 250

EUR 1,000
Usb 1,250

AMERYKI

ARGENTYNA

BRAZYLIA

KANADA

KOSTARYKA

MEKSYK

TRYNIDAD i TOBAGO

USA

UsD 125

UsD 150

UsDh 250

usb 1,250

WENEZUELA

AFRYKA

ALGIERIA

LIBERIA

MAROKO

RPA

EUROPA

BOSNIA

REPUBLIKA CZESKA

MACEDONIA

POLSKA

200 PLN

200 PLN

200 PLN

200 PLN

RUMUNIA

WNP | AZJA

UKRAINA

KAZACHSTAN

INDIE

CHINY

TURCJA i BLISKI WSCHOD

TURCJA

DUBAJ




ArcelorMittal Poland

al. J. Pitsudskiego 92
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